Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken

L

GESCHAFTSBERICHT
2015

BANKING
WEITER DENKEN

~

Ed DZ BANK Gruppe



/AHLEN

IM UBERBLICK

DZ BANK GRUPPE

in Mio. € 2015 2014 31.12.2015  31.12.2014
ERTRAGSLAGE LIQUIDITATSADAQUANZ
Operatives Ergebnis’? 2.660 3.085  DZ BANK Gruppe
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -153 -191 Okonomische Liquiditatsadaquanz
Konzernergebnis vor Beitragen an den (in Mrd. €)° 8.9 Ul
Abwicklungsfonds und vor Steuern? 2.507 2.894 Dz BANK Institutsgruppe
Konzernergebnis 1.796 2157  |jquiditatsdeckungsquote — LCR
Aufwand-Ertrags-Relation (in Prozent)? 54,6 49,8  (in Prozent) 125,7

Strukturelle Liquiditatsquote — NSFR

31.12.2015  31.12.2014  (in Prozent) 99,0

VERMOGENSLAGE

KAPITALADAQUANZ
Aktiva DZ BANK Gruppe
Forderungen an Kreditinstitute 80.735 79.317  Akonomische Kapitaladaquanz
Forderungen an Kunden 126.850 122.437  (in Prozent)* 1733 167,3
Handelsaktiva 49.520 54.449  DZ BANK Finanzkonglomerat
Finanzanlagen? 54.305 57.283  Finanzkonglomerate-Solvabilitat
Kapitalanlagen der (in Prozent) 182,7 174,4
Versicherungsunternehmen 84.744 79.632 DZ BANK Institutsgruppe
Ubrige Aktiva? 12.187 9.564  Gesamtkapitalquote gemaB CRR

(in Prozent)® 18,8 16,8
Passiva Kernkapitalquote gemaB CRR
Verbindlichkeiten gegentber (in Prozent)® 15,6 13.7
Kreditinstituten 97.227 89.254  |i-rte Kernkapitalquote geméaB CRR
Verbindlichkeiten gegentber (in Prozent)® 13,9 12,2
Kunden 96.186 96.428  |everage Ratio (in Prozent) 4,5
Verbriefte Verbindlichkeiten 54.951 55.609
Handelspassiva 45.377 51702 MITARBEITER IM JAHRESDURCH-
Versicherungstechnische SCHNITT (ANZAHL) 30.029 29.596
Rickstellungen 78.929 74.670
Ubrige Passiva 15.942 16.774 LANGFRISTRATING
Eigenkapital? 19.729 18.245  Standard & Poor’s AA- AA-
Bilanzsumme? 408.341 402.682  Moody'’s Investors Service Aa3 Al
Geschaftsvolumen? 701.591 665.648  Fitch Ratings AA- A+

1 Operative Ertrage (Zinsuberschuss, Provisionstiberschuss, Handelsergebnis, Ergebnis aus Finanzanlagen, Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten, Ergebnis aus dem
Versicherungsgeschéaft, Sonstiges betriebliches Ergebnis) abziglich Verwaltungsaufwendungen

2 Vorjahreswerte angepasst
3 Stressszenario mit dem geringsten minimalen Liquiditatstiberschuss

4 Gegenuber Geschaftsbericht 2014 veranderter Vorjahreswert aufgrund der im zweiten Quartal 2015 turnusgemaB vorgenommenen Neukalkulation des Gesamtsolvabilitatsbedarfs im

Sektor Versicherung
531.12.2015: vorlaufiger Bedeckungssatz, 31.12.2014: endgultiger Beckungssatz
6 CRR = Capital Requirements Regulation



DZ BANK GRUPPE

PARTNER IN DER GENOSSENSCHAFTLICHEN FINANZ-
GRUPPE VOLKSBANKEN RAIFFEISENBANKEN

Die DZ BANK Gruppe ist Teil der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe, die mehr als 1.000 Volksbanken Raiff-
eisenbanken umfasst und, gemessen an der Bilanz-
summe, eine der groBten privaten Finanzdienstleis-
tungsorganisationen Deutschlands ist. Innerhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe fungiert die

DZ BANK AG als Spitzeninstitut und Zentralbank far
mehr als 850 Genossenschaftsbanken mit deren
10.000 Bankstellen. Sie ist zudem als Geschéaftsbank
aktiv und hat die Holdingfunktion fur die DZ BANK
Gruppe. Zur DZ BANK Gruppe zahlen die Bausparkasse
Schwabisch Hall, DG HYP, DZ PRIVATBANK, R+V Ver-
sicherung, TeamBank, Union Investment Gruppe, die
VR Leasing Gruppe und verschiedene andere Spezial-
institute. Die Unternehmen der DZ BANK Gruppe mit
deren starken Marken gehéren damit zu den Eckpfei-
lern des Allfinanzangebots der Genossenschaftlichen

UNTERNEHMEN DER DZ BANK GRUPPE

FinanzGruppe. Anhand der vier strategischen Geschafts-
felder Privatkundengeschaft, Firmenkundengeschaft,
Kapitalmarktgeschaft und Transaction Banking stellt
die DZ BANK Gruppe ihre Strategie und ihr Dienstleis-
tungsspektrum fir die Genossenschaftsbanken und
deren Kunden dar.

Diese Kombination von Bankdienstleistungen, Versiche-
rungsangeboten, Bausparen und Angeboten rund um
die Wertpapieranlage hat in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe eine groBe Tradition. Die Spezialinstitute
der DZ BANK Gruppe stellen in ihrem jeweiligen Kom-
petenzfeld wettbewerbsstarke Produkte zu verninf-
tigen Preisen bereit. Damit sind die Genossenschafts-
banken in Deutschland in der Lage, ihren Kunden ein
komplettes Spektrum an herausragenden Finanzdienst-
leistungen anzubieten.
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BANKING WEITER DENKEN

Die Digitalisierung greift wie kaum eine andere
Entwicklung die etablierten Geschaftsmodelle

an und verursacht in der Bankenwelt erhebliche
Umbrlche. Effekte ergeben sich fir Kundenbe-
ziehungen, wo digitale und analoge Touchpoints
verknUpft werden. Angebote, Strukturen und
Prozesse mussen Uberprift und angepasst werden,
um auch kinftig am Markt erfolgreich bestehen
zu kénnen.

Wie wir dieser Herausforderung begegnen, lesen
Sie in unserem Magazin ,,Banking weiter denken”.
Und wenn Sie lieber digital oder mobil unterwegs
sind: Unter www.geschaeftsbericht.dzbank.de
kdnnen Sie das Magazin sowie die Inhalte unseres
aktuellen Geschaftsberichts online abrufen.

«
DAS MAGAZIN
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das Jahr 2015 war fiir die DZ BANK Gruppe ein Jahr fortgesetzten geschiftlichen Erfolgs und
zugleich maflgeblicher strategischer Weichenstellungen. Wir haben erneut einen sehr guten
Jahresabschluss erreicht und ein Ergebnis vor Steuern von 2,45 Milliarden Euro erzielt. Prigend
fiir das vergangene Jahr war zudem der Startschuss fur die Fusion von DZ BANK und
WGZ BANK zu einer genossenschaftlichen Zentralbank, den unsere beiden Hiuser gemeinsam
im November 2015 gegeben haben. Mit dem Zusammengehen ihrer beiden Zentralinstitute
wird die genossenschaftliche FinanzGruppe die Konsolidierung in ihrem Oberbau im Jahr 2016
erfolgreich abschlieflen.

Das erreichte Resultat fuft in erster Linie auf der positiven operativen Entwicklung in allen
Konzerngesellschaften. Hierbei haben wir zusitzlichen Riickenwind durch die robuste Kon-
junktur in Deutschland erfahren. Diese wurde primir von einer kriftigen Binnennachfrage
getragen. Zudem unterstiitzte die weiterhin expansive Geldpolitik der Europiischen Zentral-
bank (EZB) die konjunkturelle Entwicklung. Auch das niedrige Preisniveau fiir Energierohstoffe
wirkte wie ein Konjunkturprogramm. Im Ergebnis haben wir damit abermals einen Jahres-
abschluss erreicht, der oberhalb unserer Erwartungen liegt.
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Indes hat sich das internationale Umfeld fiir die deutsche Wirtschaft merklich eingetriibt. So
hat sich die wirtschaftliche Entwicklung in China wie auch in vielen anderen Schwellenlindern
deutlich verlangsamt. Innerhalb Europas machen nicht ausreichende Strukturreformen ein
Wiederauflammen der Schuldenkrise wahrscheinlicher. Neben die wirtschaftlichen Ungleich-
gewichte im Euroraum sind politische Spannungen getreten, die ihren Ausdruck in europa-
feindlichen Strémungen unter anderem in Spanien und dem Vereinigten Kénigreich finden.
Diese erhalten weiteren Vorschub dadurch, dass Europa sich bislang schwer tut, einen gesell-
schaftlich und 6konomisch tragfihigen Umgang mit der Fliichtlingssituation zu finden. Der
Kontinent lduft aktuell Gefahr, mit der gemeinsamen Wihrung und dem Schengen-Raum
zwei seiner zentralen Errungenschaften zur Disposition zu stellen.

In diesem zunehmend instabilen Umfeld sind die Ergebnisse der DZ BANK Gruppe umso
erfreulicher. Die DZ BANK AG erzielte insbesondere im Firmenkundengeschift Erfolge — vor
allem in der gemeinsamen Marktbearbeitung mit den Volksbanken Raiffeisenbanken, was
auch der um einen Prozentpunke auf ein Fiinftel gestiegene Marktanteil der Genossenschafts-



DZ BANK
GESCHAFTSBERICHT 2015

banken in diesem Geschift zeigt. Im Geschiftsfeld Transaction Banking haben wir unsere
starke Marktposition im Zahlungsverkehr und als Verwahrstelle gefestigt. Das Kapitalmarke
geschift verlief im regulatorisch und zinsbedingt schwierigen Marktumfeld zufriedenstellend.
Im Privatkundengeschift haben sich unsere Absitze gemessen am herausfordernden Gesamt-
markt gut behauptet, vor allem dank erfreulicher Absitze bei Teilschutzprodukten. Unseren
Marktanteil konnten wir deutlich steigern.

Die Bausparkasse Schwibisch Hall verzeichnete ein kriftiges Wachstum des Neugeschifts,
sowohl im Bauspargeschift als auch in der Baufinanzierung, und festigte damit ihre Position
als Marktfiihrer. Bei der R+V Versicherung wirkte sich das Niedrigzinsumfeld in der Lebens-
versicherung belastend aus. Dem stand ein erfreulicher Beitragszuwachs im Kompositbereich
gegeniiber. Union Investment erhohte den Nettoabsatz sowohl an institutionelle Kunden als
auch an Privatkunden deutlich und erreichte erneut Rekordstinde bei Absatz und verwaltetem
Vermégen. Die TeamBank entwickelte sich in einem wettbewerbsintensiven Umfeld stabil. Die
DZ PRIVATBANK erzielte erfreuliche Volumenszuwichse in der Vermégensverwaltung wie
auch im Custody-Geschift. Die DG HYP konnte ihr Neugeschift in der gewerblichen Immo-
bilienfinanzierung trotz vorsichtiger Risikopolitik signifikant steigern. Die VR Leasing Gruppe
erreichte eine stabile Entwicklung im Kerngeschift, wihrend die konsequente Riickfithrung
des Niche-Kerngeschifts zunichst nochmals das Ergebnis belastete. Die DVB Bank entwickelte
sich stabil und trug dem schwierigen Marktumfeld durch erhéhte Risikovorsorge Rechnung.

Zu den Ergebnissen der DZ BANK Gruppe im Einzelnen: Der Zinsiiberschuss lag in einem
anhaltenden Niedrigzinsumfeld mit 2,99 Milliarden Euro annihernd auf Vorjahresniveau
(2014: 3,05 Milliarden Euro). Die Risikovorsorge im Kreditgeschift verminderte sich um wei-
tere 19,9 Prozent auf minus 153 Millionen Euro. Der Provisionsiiberschuss stieg, angetrieben
durch die erneut positive Entwicklung der Assets under Management bei Union Investment,
auf den Rekordwert von 1,51 Milliarden Euro (2014: 1,42 Milliarden Euro). Das Handels-
ergebnis erreichte 369 Millionen Euro (2014: 471 Millionen Euro). Mafigeblich dafiir waren
negative Effekte aus der Bewertung eigener Emissionen. Das Ergebnis aus Finanzanlagen war
mit 59 Millionen Euro weiter positiv, lag jedoch aufgrund des Wegfalls hoher positiver Sonder-
effekte im Vorjahr deutlich unter dem Vorjahreswert von 109 Millionen Euro. Das sonstige
Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten verminderte sich wegen erwartungsgemif riick-
ldufiger positiver Bewertungseffekte aus dem Staatsanleihenportfolio der DG HYP auf

300 Millionen Euro (2014: 327 Millionen Euro). Das Ergebnis aus dem Versicherungsgeschift
betrug 676 Millionen Euro (2014: 940 Millionen Euro). Der Riickgang ist in erster Linie auf
eine Verminderung des Kapitalanlageergebnisses gegeniiber dem sehr hohen Vorjahresniveau
zuriickzufiihren. Der Verwaltungsaufwand stieg um 4,5 Prozent auf 3,2 Milliarden Euro.
Wesentlich hierfiir waren der anhaltende Sachkosten-Auftrieb aus der Umsetzung regulato-
rischer Vorgaben sowic weitere Investitionen in das Kundengeschift.

Der erfolgreiche Abschluss des Geschiftsjahres ist Ausdruck der hohen Leistungsbereitschaft
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DZ BANK Gruppe. Ihnen sprechen meine Vorstands-
kollegen und ich unseren herzlichen Dank aus.

Aufgrund des guten Ergebnisses konnten wir unsere Kapitalbasis durch die Thesaurierung
von Gewinnen weiter stirken. In Verbindung mit einem unverindert sorgsamen Management
der Risikoaktiva haben wir unsere harte Kernkapitalquote um 1,4 Prozentpunkte auf 13,6 Pro-
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zent gesteigert. Unter Vollanwendung der Kapitalrichtlinie CRR kommt die DZ BANK Gruppe
zum 31. Dezember 2015 auf eine harte Kernkapitalquote von 13,0 Prozent (Vorjahr: 11,4 Prozent).
Fiir mégliche zusitzliche Anforderungen sind wir damit gut aufgestellt. Auch kiinftig messen
wir einem effektiven Kapitalmanagement hohe Prioritit bei. Dies spiegelt sich auch im Dividen-
denvorschlag an die Hauptversammlung von 16 Cent wider, mit dem wir einen angemessenen
Ausgleich zwischen der Thesaurierung von Gewinnen und den berechtigten Eigentiimerinte-
ressen schaffen.

Das regulatorische Umfeld stellt — auch wenn bisweilen anders verlautbart — weiterhin eine
wesentliche Herausforderung dar. Zahlreiche Regulierungspakete sind derzeit noch im Erarbei-
tungsprozess. Neben den Kapitalauswirkungen kommt dem Management der entsprechenden
Projekte und Investitionen innerhalb der IT-Infrastruktur eine hohe Bedeutung zu. Kosten-
management, Industrialisierung und Digitalisierung von Prozessen bleiben Hauptpriorititen.

Auf der Ertragsseite sind wir auf absehbare Zeit mit sinkenden Ertrigen infolge der niedrigen
Zinsen konfrontiert. Daher arbeiten wir intensiv daran, zusitzliche Ertragspotenziale zum
Beispiel durch intensivierte Marktbearbeitung und grofSere Tiefe in den Kundenbeziehungen
im Firmenkundengeschift zu erschlieSen. Auch die Digitalisierung hat nicht nur zusitzliche
Wettbewerber hervorgebrache, sondern zur gleichen Zeit neue Kooperationspartner, Geschifts-
chancen und Maglichkeiten der Kundenansprache. Wie wir diese Potenziale nutzen, zeigt zum
Beispiel das siuleniibergreifende Online-Bezahlverfahren paydirekt oder die Weiterentwicklung
unseres Omnikanalansatzes im Privatkundengeschift unter Fithrung des BVR. Fiir uns liegt
der Schliissel zum Erfolg also weder in defensiven taktischen Mafinahmen noch in einer Ab-
kehr von unserem erfolgreichen Geschiftsmodell — es geht vielmehr um eine stetige und vor-
ausschauende Erneuerung innerhalb des bestehenden Geschiftsmodells.

Vor diesem Hintergrund stellt die bevorstehende Fusion von DZ BANK und WGZ BANK eine
zentrale strategische Weichenstellung dar — zur richtigen Zeit und im Interesse unserer gesamten
Organisation. Unsere beiden Institute fithren aus einem erfolgreichen Geschiftsmodell und
komplementiren Markegebieten heraus ihre strategischen und operativen Stirken zusammen.
Schon heute verbindet beide Hiuser ihre klare Ausrichtung auf die Volksbanken und Raiffeisen-
banken. Mit dem Zusammenschluss werden wir nun die erheblichen strategischen, betriebs-
wirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen Synergien heben. Zudem eréffnen wir neue Ertrags-
und Wachstumschancen fiir die Genossenschaftsbanken, das vereinigte Spitzeninstitut sowie
die Verbundunternehmen. Nach derzeitigen Planungen wird die vereinigte genossenschaftliche
Zentralbank am 1. August 2016 an den Start gehen.

Unterdessen sollte unsere geschifiliche Entwicklung im laufenden Jahr erneut von der robusten
Konjunktur in Deutschland profitieren. Zwar diirfte die Weltwirtschaft im Jahr 2016 nur
verhalten wachsen und ist zudem von geopolitischen Spannungen beeinflusst. Zugleich ist die
deutsche Binnenwirtschaft in guter Verfassung und wird zusitzlich von der expansiven Geld-
politik der EZB und dem niedrigen Olpreis gestiitzt. Als Resultat dessen rechnen unsere Volks-
wirte mit einem Wachstum der deutschen Wirtschaft von 1,8 Prozent. Zugleich machen der
schwache Jahresstart und die Turbulenzen an den Bérsen deutlich, dass sich die Sorgen um die
Verfassung der Weltwirtschaft aktuell vergrofern.
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Den Herausforderungen ihrer jeweiligen Zeit begegnet unsere Organisation schon immer mit
einer bemerkenswerten Bestindigkeit und zugleich grofen inneren Verinderungsbereitschaft.
Das hat auch unser zweites historisches Buchprojekt nach der ,Geschichte der DZ BANK* her-
ausgearbeitet. In der Einleitung zu dem erneut unter Federfithrung des renommierten Instituts
fiir bankhistorische Forschung (IBF) entstandenen Werks schreibt der leitende FAZ-Redakteur
Gerald Braunberger: ,Das deutsche Genossenschaftswesen hat seit seiner Etablierung vor rund
eineinhalb Jahrhunderten nicht wenige politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Verin-
derungen erlebt, manchmal etlitten, immer aber auch tiberlebt und sich anzupassen verstanden.
Im Wissen um diese an Umbriichen nicht arme Historie und in dem Bewusstsein, das Schick-
sal stets erfolgreich in die eigene Hand genommen zu haben, gehen wir die vor uns liegenden
Aufgaben kraftvoll und mit Zuversicht an.

Mit freundlichen Griiflen

D/
W i  amyg

Wolfgang Kirsch
Vorstandsvorsitzender






BESONDERE MOMENTE

Was das Geschaftsjahr 2015 anbelangt, kénnen wir
nicht nur Uber erfreuliche Entwicklungen und ein
positives Geschaftsergebnis berichten. Die DZ BANK
Gruppe blickt auch auf eine Reihe besonderer
Ereignisse zurlick. Uber ausgewahlte Beispiele — von
der exklusiven Kundenveranstaltung tber informative
Konferenzen bis hin zu sozialen Projekten — berichten
wir nachfolgend. Und auch neue Anerkennungen
und Auszeichnungen flr unsere Produkte, Services
und unsere Reputation als Arbeitgeber kdnnen

wir vermelden.

"
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AUSGEWAHLTE BEISPIELE

MANAGEMENTFORUM 2015

»Zeitenwende — Europas Rolle in
einer verinderten Welt“: Zu diesem
Thema referierte Markus Giirne,
Journalist und Leiter der ARD Bér-
senredaktion, anlisslich des von
der DZ PRIVATBANK organisier-
ten Managementforums. Rund
250 Vorstinde der Genossenschafts-
banken kamen hierfiir im Kam-
merorchestersaal der Philharmonie
Luxemburg zusammen. Giirne

widmete sich in seinem Vortrag

geopolitischen Krisen und deren
wirtschaftlichen Auswirkungen.
So wachse durch den Aufstieg von
China und Indien zu 6konomi-
schen Supermichten auch der po-
litische Einfluss der beiden Linder.
Im Gegenzug verliere Europa an
wirtschaftlichem und politischem
Gewicht. Auch der Russland-
Ukraine-Konflikt, die Terrororga-
nisation , Islamischer Staat“ sowie
die Griechenlandkrise waren The-
men, die beim Managementforum
behandelt wurden. Welche Folge-
wirkungen diese Brennpunkte auf
die Finanzmirkte und das Inves-
torenverhalten besitzen, diskutierte
Giirne im Anschluss mit Dr. Stefan
Schwab, Vorstandsvorsitzender der
DZ PRIVATBANK S.A.

EINE MILLION EURO FUR MENSCHEN IN NOT

Auch 2015 zeigten sich die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der
Bausparkasse Schwibisch Hall so-
lidarisch und spendeten am Jah-
resanfang rund 38.000 Euro fiir
die Opfer des Erdbebens in Nepal.
Das Unternehmen rundete die
Summe auf 60.000 Euro auf. Dies
ist nicht die erste Spendensamm-
lung, die die Mitarbeiter von

Schwibisch Hall fiir Menschen an-
stofen, die durch Naturkatastro-
phen ihr Dach iiber dem Kopf ver-
loren haben: Seit 2002 initiieren sie
immer wieder Hilfsaktionen, bei
denen Mitarbeiter spenden und ihr
Arbeitgeber einen weiteren finan-
ziellen Beitrag leistet. 2015 hat die
Spendenbilanz die stolze Summe
von einer Million Euro erreicht.

AUSWEGE AUS DEM
ZINSDILEMMA

Das Niedrigzinsumfeld ist fiir ins-
titutionelle Investoren wie Banken,
Pensionskassen und Versicherun-
gen ein echtes Dilemma. Welche
Auswege es gibt, zeigte die 6. Kapi-
talmarktkonferenz der DZ BANK.
Rund dreihundert Vertreter in-
stitutioneller Investoren aus der
gesamten Bundesrepublik erlebten
ein hochkaritiges Programm: EZB-
Direktoriumsmitglied Yves Mersch,
die ,,Wirtschaftsweise“ Isabel
Schnabel und der Chef des Zen-
trums fiir Europdische Wirtschafts-
forschung (ZEW), Clemens Fuest,
befassten sich mit Fragen der euro-
piischen Wirtschaftsordnung, der
Geldpolitik der EZB sowie Anlage-
moglichkeiten in Schwellenlindern.
Wolfgang Kirsch, Vorstandsvorsit-
zender der DZ BANK, widmete
sich den Entwicklungen in Grie-
chenland und stellte fest: ,Niemand
kann ein Land vor sich selbst retten®.
Er appellierte an die europdische
Politik, einen wachstumsfreundli-
cheren Rahmen zu schaffen — auch,
um Arbeitsplitze zu sichern: ,\Wir
kénnen uns in Europa keine verlo-
rene Generation leisten“. Laut Theo
Brockmann, der als verantwortli-
cher Bereichsleiter die Moderation
iibernahm, lieferte die inhaltlich
sehr fokussierte Konferenz den an-
spruchsvollen Kunden einen hohen
Mehrwert fiir ihre tigliche Arbeit.
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Die Biirgerstiftung Vordertau-
nus startete 2015 in die operative
Stiftungsarbeit — mit einem
starken Statement fiir berufliche
Foérderung und gesellschaftliche
Integration: Zwdlf Stipendien im
Wert von 75.000 Euro wurden an
das Goethe-Institut Frankfurt
sowie die JOBLINGE gAG Frank-
furtRheinMain vergeben. Unter
den Stipendiaten sind auch Fliche
linge aus Syrien, Eritrea, Athio-
pien und Afghanistan. Fiir jeden
Stipendiaten tibernehmen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der

VR Leasing Gruppe Patenschaften.

Sie unterstiitzen so die jungen
Menschen mit ihrer Berufs- und
Lebenserfahrung sowie mit kul-
turellem Wissen auf ihrem Weg
ins Arbeitsleben.

Wie konnen wir den wirtschaftli-
chen Wohlstand Deutschlands si-
chern? Und welche Haltung haben
wir zu Themen wie Digitalisierung,
Demografie und Einwanderung?
Diesen Fragen widmete sich der
19. Investment Dialog unter dem
Motto #Deutschland WeiterDenken.
Mehr als 1.200 Giiste kamen hier-
fiir in die Alte Oper nach Frank-
furt und verfolgten ein Programm
mit Top-Rednern wie BDI-Pri-
sident Ulrich Grillo oder Telekom-
Vorstand Reinhard Clemens.
Auflerdem stellten erfolgreiche
Startups ihre Geschiftsideen vor.
So zum Beispiel ReTravel, das
eine Moglichkeit bietet, nicht an-
getretene Reisen kurzfristig an
andere Interessenten zu vermitteln.
Begeistert war das Publikum auch

Anlisslich des
200-jahrigen
Jubiliums des
Frankfurter
Stidel Museums

von zwei ,,Jugend forscht“-Preis-
trigern, die eine Moglichkeit
entwickelt haben, Rollstithle mit
den Augen zu steuern. Anschlie-
end diskutierte DZ BANK Vor-
stand Stefan Zeidler mit dem
Vorsitzenden der Atlantik-Briicke,
Friedrich Merz und Unternehmer
Martin Kind (KIND Hérgerite)
dariiber, wie Deutschlands Wirt-
schaft auch in Zukunft weiter
wachsen kann.

Kaum ein Thema beeinflusste die institutionelle Kapi-
talanlage 2015 so sehr wie die Eurokrise und das mit
ihr verbundene Zinsertragsdilemma. Wie sieht Euro-
pas Zukunft aus? Kann sich das Griechenlanddrama
wiederholen? Welche Rolle spielen die europiischen

im Jahr 2015 hat
die DZ BANK
die Jubiliums-

ausstellung
,Dialog der
Meisterwerke” unterstiitzt. Rund 200 Kunden und
Geschiftspartner der DZ BANK genossen das Pri-
vileg, an einer Exklusiv-Preview am Vorabend der
offiziellen Ausstellungseroffnung teilzunehmen. Die
Ausstellung zeigte 40 Meisterwerke aus den renom-
miertesten Museen der Welt, welchen zentrale Arbei-
ten aus der DZ BANK Kunstsammlung gegeniiber-
gestellt wurden. Zudem erhielt das Stidel Museum ein
grof$ziigiges Geschenk aus der DZ BANK Sammlung
fiir zeitgendssische Fotografie.

Institutionen in den kommenden Jahren? Antworten
auf diese Fragen erhielten rund 260 institutionelle
Investoren auf der Risikomanagement-Konferenz von
Union Investment, die am 11. November ihr 10-jihri-
ges Jubildum feierte. Es gratulierten und diskutierten
hochkaritige Referenten wie der ehemalige Prisident
der Europidischen Kommission, José Manuel Barroso
und der internationale Star-Okonom Prof. Dr. Tom4s
Sedld¢ek. Zum Jubilium der Konferenz entstand auch
eine Website, die neue Impulse zum Thema Risiko-
wahrnehmung und Risikomanagement liefert: Unter
www.dievermessungdesrisikos.de finden sich Beitrige
von Experten aus Wissenschaft und Praxis sowie neun
Gastrednern der Risikomanagement-Konferenzen von
Union Investment.
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Auszeichnungen 2015

AUSGEWAHLTE BEISPIELE

DZ BANK GRUPPE:
AUSZEICHNUNGEN ALS ARBEITGEBER

» Als ,Top Arbeitgeber” 2015 vom Top Employers Institute
ausgezeichnet: Bausparkasse Schwabisch Hall, DZ BANK,
R+V Versicherung, Union Investment

» Arbeitgeberauszeichnung ,audit berufundfamilie®”
far familienbewusste Personalpolitik der Bausparkasse
Schwabisch Hall, DG HYP, DZ BANK, R+V Versicherung,
TeamBank, Union Investment und VR Leasing Gruppe

» Erneute Auszeichnung Great Place to Work Deutschland
flr TeamBank

DZ BANK: )
TUV-SIEGEL FUR QUALITATSMANAGEMENT-
SYSTEME

» Das Qualitatsmanagement im Kundenservice und in der
Produktentwicklung des Bereichs Kapitalmarkte Privat-
kunden wurde 2015 vom TUV SUD erneut umfassend
gepriift und erfolgreich bestatigt

DZ PRIVATBANK:
ERNEUT BESTNOTEN

»

»

»

»

1. Platz der Ewigen Bestenliste bei ,Vermdgensmanage-
ment im Test — Die Europaliga der Vermodgensmanager”
des Verlags Fuchsbriefe und des Institut fur Qualitats-
sicherung und Prifung von Finanzdienstleistungen (IQF)
Auszeichnung als ,Herausragender Anbieter” bei ,Stif-
tungsvermogen 2015 — Die besten Stiftungsmanager” des
Verlags Fuchsbriefe und des Institut fur Qualitatssicherung
und Prifung von Finanzdienstleistungen (IQF)
Auszeichnung mit ,summa cum laude” im Fachmagazin

. Elite Report 2016" des Handelsblatts

Aufnahme des genossenschaftliches FamilyOffice,
.WerteSchmiede” in ,Elite der Family Offices” im
Fachmagazin ,Elite Report 2016" des Handelsblatts

DZ BANK RESEARCH:
AKTIENRESEARCH WIEDER AUF DEM
TREPPCHEN

» Das DZ BANK Aktienresearch hat bei den Starmine Analyst
Awards 2015 sieben Pramierungen erhalten. Davon fuhren

vier Spitzenpositionen die Top Ten der besten Analysten
nach Aktienempfehlungen und Gewinnschatzungen an:
zweimal bester Sektoranalyst nach Aktienempfehlungen
in den Branchen Konsumguiter und Versicherungen sowie
zweimal der erste Platz nach Gewinnschatzungen in den

Branchen Healthcare und Versicherungen. Damit schafften

es die Aktienanalysten der DZ BANK in der Gesamtwer-
tung auf den 3. Platz in der Kategorie ,Bester Broker fur
deutsche Aktien”. In der Rubrik , Die besten Analysten”
kam DZ BANK Analyst Thorsten Wenzel auf Rang 6

UNION INVESTMENT:
AUSGEZEICHNETE LEISTUNG AUF
UNTERNEHMENS — UND PRODUKTEBENE

»

»

»

»

Zum 14. Mal in Folge erhélt Union Investment von der
Zeitschrift Capital im Rahmen des Capital-Fonds-Kompass
die Hochstnote 5 Sterne.

Der Finanzen Verlag zeichnet Union Investment zum
zweiten Mal in Folge als ,Beste Fondsgesellschaft des
Jahres” mit dem ,Goldenen Bullen” aus.

Bei den Feri EuroRating Awards 2016 bestdtigen die
Ratingagentur Feri EuroRatings und das Handelsblatt
Union Investment als besten Asset Manager in der
Kategorie , Socially Responsible Investing (SRI)".

Die Ratingagentur Scope verleiht Union Investment den
Scope Award in der Kategorie ,,Open Ended Funds —
Retail Real Estate European”.
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BAUSPARKASSE SCHWABISCH HALL:
ZUR BESTEN BAUSPARKASSE GEKURT

» Durch sehr gute Beratung, sehr guten Service und gute
Kondititionen hat Schwabisch Hall beim jahrlichen Bau-
sparkassentest der Finanzzeitung Euro am Sonntag und
des Deutschen Kundeninstituts im Oktober 2015 als beste
Bausparkasse abgeschnitten. Sie erreichte zum vierten
Mal in Folge ein ,sehr gutes” Gesamtergebnis. Insbeson-
dere in der Kategorie ,Beratung” konnte Schwabisch Hall
punkten

EASYCREDIT:
HOCHWERTIG UND FAIR

» Die TeamBank wurde erneut von der Deutschen Gesell-

schaft zur Zertifizierung von Managementsystemen (DQS)

in mehreren Kategorien zertifiziert. Fur das Siegel ,Fair-

ness im Ratenkredit” wurde anhand von 200 Prifkriterien

kontrolliert, ob easyCredit die Standards eines fairen

und verantwortungsvollen Kreditprodukts erfullt. Dartber

hinaus wurden im Rahmen des kombinierten Audits die

Zertifikate nach DIN SPEC 77224 Service Excellence sowie

DIN ISO 9001:2008 erneuert. Das Auditergebnis zur DIN

SPEC 77224 konnte dieses Jahr wieder verbessert werden

» Im ,Test Online-Ratenkredit” der Gesellschaft fur Ver-
braucherstudien mbH (OGVS) in Zusammenarbeit mit
dem renommierten Wirtschaftsmagazin FORMAT wurde
der faire Credit Gesamtsieger. Er bietet ein qualitativ

hochwertiges Produkt- und Serviceerlebnis tber alle Kandle

hinweg — sei es in der Bankstelle einer Genossenschafts-
bank, online oder mobil

» Der TUV AUSTRIA, Wien, hat zum fuinften Mal in Folge die

Service- und Beratungsqualitat des fairen Credit zertifiziert

R+V VERSICHERUNG:
BESTNOTEN VON EXPERTEN UND KUNDEN

» Im Finsinger-Rating in der ,WirtschaftsWoche” erzielt die
R+V Lebensversicherung AG die Bestbewertung mit 5 Ster-
nen. Getestet wurden insgesamt 68 Lebensversicherer

» Die R+V Krankenversicherung AG erhalt vom Finanz-
Analyse-Dienst map-report fr langjahrig hervorragende
Leistungen wieder die Bestnote ,mmm* (hervorragend) —
und das zum zwoélften Mal in Folge

» Wirtschaftsprifer nehmen R+V mit Blick auf den GDV-
Verhaltenskodex unter die Lupe — und kommen zu einem
positiven Ergebnis. Die erste Priifung dieser Art bescheinigt,
dass R+V eine hohe Qualitat der Kundenberatung sowie
eine faire und bedarfsgerechte Vermittlung von Versiche-
rungsprodukten sicherstellt

» R+V hat das beste Image bei Landwirten in der Kategorie
Dienstleister. Im jahrlichen Image-Barometer der Deutschen
Landwirtschaftsgesellschaft (DLG) wéhlen sie R+V erneut
an die Spitze

» Rund 8.500 Leser der Fachzeitschriften ,lastauto omnibus”,
Jtrans aktuell” und ,Fernfahrer” kiiren KRAVAG mehrheit-
lich zur besten Nutzfahrzeugversicherung — bereits zum
sechsten Mal

DG HYP:
STARKSTE BANKENMARKE DER
IMMOBILIENBRANCHE

» Das Berliner European Real Estate Brand Institute (EUREB-
Institute) hat DG HYP im Mai 2015 anlasslich einer empi-
rischen und wissenschaftlich fundierten Markenwert-Studie
als starkste Bankenmarke der Immobilienbranche 2014
ausgezeichnet. Die Bank punktete insbesondere bei den
Aspekten ,regionale Kompetenz” und , Kundenservice”
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HINWEIS

Mit dem vorliegenden Konzernlagebericht setzt
die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, (DZ BANK) als
Mutterunternehmen des DZ BANK Konzerns
die Transparenzanforderungen nach § 37v Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) sowie gemaR

§ 315 Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung
mit dem Deutschen Rechnungslegungs Standard
Nummer 20 (DRS 20, Konzernlagebericht) um.

Es wird kaufméannisch gerundet. Hierdurch kénnen
sich bei der Bildung von Summen und bei der
Berechnung von Prozentangaben geringfiigige
Abweichungen ergeben.
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Die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, (DZ BANK) ist
auf ihre Kunden und Eigentiimer, die Volksbanken
und Raiffeisenbanken, ausgerichtet. Im Endkunden-
geschift leistet die DZ BANK Gruppe durch die
subsididre Bereitstellung von wettbewerbsfahigen
Produkten und Dienstleistungen einen wichtigen
Beitrag zur Stirkung der Marktposition der Ge-
nossenschaftsbanken. Auflerdem profitieren die
Volksbanken und Raiffeisenbanken von wesentlichen
finanziellen Beitrigen in Form von Provisionen
und Bonifikationen, Gewinnausschiictungen und
der Weitergabe von Kostenvorteilen.

Die Fokussierung auf das verbundgetriebene Ge-
schift hat Prioritit, insbesondere in Zeiten knapper
Ressourcen. Unter Nutzung vorhandener Produkte,
Plactformen und Dienstleistungen stelle die DZ BANK
in ihrer Rolle als Geschiftsbank komplementire
Leistungen zur Verfiigung. Dabei erfolgt eine stetige
Priifung der strategischen (unter anderem keine
direkte Konkurrenz zu den Genossenschaftsbanken)
und wirtschaftlichen (unter anderem angemessene
Rendite und vertretbares Risiko) Sinnhaftigkeit
dieser Leistungen.

DZ BANK Gruppe und DZ BANK Finanzkonglome-
rat sind synonyme Begriffe fiir die Gesamtheit der
Steuerungseinheiten. Die Verwendung der Begriffe
erfolgt kontextabhingig. So steht bei Angaben zur
okonomischen Steuerung die DZ BANK Gruppe

im Fokus, wihrend bei aufsichtsrechtlichen Frage-
stellungen, die sich auf alle Steuerungseinheiten der
DZ BANK Gruppe beziehen, das DZ BANK Finanz-
konglomerat mafgeblich ist.

Das DZ BANK Finanzkonglomerat setzt sich im
Wesentlichen aus der DZ BANK Institutsgruppe
und der R+V Versicherung AG, Wiesbaden, (R+V
Versicherung; Teilkonzernbezeichnung: R+V) zu-

sammen. Dabei fungiert die DZ BANK als tiber-

geordnetes Finanzkonglomeratsunternehmen.

Die strategische Ausrichtung der DZ BANK Gruppe
folgt dem Leitmotiv ,Verbundfokussierte Zentralbank
und Allfinanzgruppe®. Ziel dieser Ausrichtung ist es,
die Positionierung der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken als einer der
fithrenden Allfinanzanbieter in Deutschland nach-
haltig auszubauen. Zu diesem Zweck verfolgt die
DZ BANK Gruppe konsequent die strategischen
Stof8richtungen verbundkonformes Wachstum, Fort-
setzung der Fokussierung und verstirkte Vernetzung
der DZ BANK Gruppe in der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Im Geschiftsjahr kiindigten die DZ BANK und

die WGZ BANK AG Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank, Diisseldorf, (WGZ BANK) an, den
Zusammenschluss zu einer genossenschaftlichen
Zentralbank anzugehen und damit die Konsoli-
dierung im Oberbau der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe abzuschliefen. Eine entsprechende
Absichtserkldrung haben die Vorstinde und Auf-
sichtsratsvorsitzenden der beiden Institute im
November des Geschiftsjahres unterzeichnet. Damit
werden die Institute auf der Grundlage eines erfolg-
reichen Geschiftsmodells sowie von komplementi-
ren Marktgebieten die strategischen und operativen
Stirken der beiden Hiuser nutzbringend fiir die
gesamte Genossenschaftliche FinanzGruppe zu-
sammenfihren. Die Unterzeichnung des Ver-
schmelzungsvertrags ist fiir April 2016 vorgesehen.
Planmifig soll die vereinigte Zentralbank am

1. August 2016 an den Start gehen. Die strategischen,
betriebswirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen
Synergien sind erheblich. Perspektivisch ist zudem
cine Biindelung iibergreifender Strategie- und
Steuerungsfunktionen unter Beriicksichtigung der
regulatorischen Rahmenbedingungen in einer
Holding vorgesehen. Die Transformation in ein
Holding-Modell soll nach Abschluss der Integration
bis zum Ende des Jahrzehnts erfolgen. Mit ihrer
konsequenten Ausrichtung auf die Genossenschaft-
liche FinanzGruppe wird die vereinigte Zentralbank
die Zusammenarbeit mit den mehr als 1.000 Ge-
nossenschaftsbanken zukunftsorientiert und aus
einer Hand ausbauen.
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Neben dem Niedrigzinsumfeld und der Regulatorik
ist die Digitalisierung des Bankgeschifts eine
wesentliche Herausforderung, der es sich zu stellen
gilt. Die DZ BANK Gruppe engagiert sich daher
gemeinsam mit der WGZ BANK und allen anderen
Partnern der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
im Projekt Kundenfokus 2020 unter der Leitung des
Bundesverbands der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e. V., Berlin, (BVR). Im Rahmen
dieses Projekts erfolgt eine gezielte Weiterentwick-
lung und Verzahnung der Vertriebskanile zu einem
Omnikanal-Angebot. Damit ist Kundenfokus 2020
die konsequente Fortfithrung der vorangegangenen
Projekte Beratungsqualitit und webErfolg. Das
umfassende Projekt schafft mit seinen zahlreichen
Initiativen die Voraussetzungen fiir die Volksbanken
und Raiffeisenbanken, ihren Kunden und Mitglie-
dern ein online wie offline optimal verzahntes Leis-
tungs- und Serviceangebot zu bieten. Nur so ist die
akeuell gute Marktposition der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe im Kontext der durch FinTechs

und branchenfremde Innovatoren beschleunigten
digitalen Entwicklung fiir die Zukunft zu sichern.
Ein Beispiel fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit
und die Leistungsfihigkeit der etablierten Banken-
branche ist die im Geschiftsjahr eingefiihrte marke
gerechte Internetbezahllgsung paydirekt. Gemein-
sam wurde in der deutschen Kreditwirtschaft eine
fiir Kunden und Hindler sichere und komfortable
Zahlungsfunktion im E-Commerce geschaffen, die
neuen und bereits etablierten Branchenakteuren
Paroli bietet.

In der DZ BANK Gruppe wurde gruppeniiber-
greifend ein Innovationsmanagement etabliert, das
die bestehenden Innovationsaktivititen koordiniert.
In enger Zusammenarbeit mit dem BVR und den ver-
schiedenen Gremien der DZ BANK Gruppe werden
Innovationsaktivititen besprochen und mégliche
Handlungsfelder identifiziert. Auch die Kooperation
mit Verbundpartnern und externen Impulsgebern,
wie dem Accelerator Axel Springer Plug & Play, dient
der frithzeitigen Begleitung von digitalen Innovatio-
nen durch die DZ BANK Gruppe und die Genossen-
schaftliche FinanzGruppe.

Die DZ BANK hat ihre zukunftsgerichtete strategische
Ausrichtung in den Geschiftsfeldern fortgesetzt.

Das Firmenkundengeschift der Volksbanken und
Raiffeisenbanken sowie der DZ BANK ist geprigt
durch einen hohen Wettbewerbsdruck im deutschen
Markt. Zudem nimmt im aktuellen Niedrigzinsum-
feld der Druck auf Margen in diesem Geschiftsfeld
weiter zu. Um dem entgegenzuwirken, ist eine inten-
sive und strukturierte Marktbearbeitung zur Gewin-
nung von Neukunden und eine umfassende bedarfs-
gerechte Unterstiitzung der Bestandskunden von
zunehmender Relevanz.

Um die von der DZ BANK definierten Wachstums-
ziele in diesem Geschiftsfeld zu erreichen, wurde im
Geschiftsjahr die Initiative FokusKunde! weiter
vorangetrieben. Diese ist unter anderem darauf ausge-
richtet, den Vertrieb und die Steuerung im Firmen-
kundengeschift zu optimieren und wesentliche Quer-
schnittsthemen zu adressieren. Schwerpunkte dabei
sind eine klare Kundenzentrierung und die Vertriebs-
exzellenz im Firmenkundengeschift sowie die Opti-
mierung der Prozesse und der Steuerung in diesem
Geschiftsfeld. Auch die Zusammenarbeit von Kun-
den- und Produktverantwortlichen innerhalb der

DZ BANK Gruppe wurde im Rahmen der Initiative
weiter optimiert, um so das Cross-Selling zu stirken.
Somit dient auch FokusKunde! dem Ziel, die Kunden-
basis zu erweitern, bestehende Kundenverbindungen
durch die Nutzung der Produkte der Allfinanzgruppe
zu intensivieren sowie vermehrt Hausbankbeziehun-
gen zu etablieren.

Seit Mitte des Geschiftsjahres erfolgen die Steuerung
des Firmenkundengeschifts sowie des Auslands-
geschifts fiir Firmenkunden in einem Dezernat.
Damit wird der ganzheitliche Vertrieb im Firmen-
kundengeschift mit Fokus auf die Produkte des Aus-
landsgeschifts weiter geschirft. Durch die Einrich-
tung von Auslandskompetenzcentern an 8 regionalen
Standorten kénnen Firmenkunden der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe und der DZ BANK be-
darfsgerecht im Auslandsgeschift begleitet werden.

Gemeinsam mit der WGZ BANK und der
VR-LEASING AG, Eschborn (VR-LEASING AG;
Teilkonzernbezeichnung: VR LEASING) hat die
DZ BANK unter dem Namen Easy Entry Business
einen innovativen Online-Vertriebskanal fiir die Ge-
nossenschaftliche FinanzGruppe aufgebaut. Er bietet
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mittelstindischen und freiberuflichen Kunden die
Maoglichkeit, eine konkrete und strukturierte Kunden-
anfrage auf der Website der Kampagne Deutschland
— made by Mittelstand zu platzieren. So lassen sich
mit Easy Entry Business Onlineaktivititen von
Firmenkunden in qualifizierte und bearbeitbare Ge-
schiftsanfragen fiir die Produkegruppen Kredit, Lea-
sing und Geldanlagen transformieren. Zudem steht
die Losung seit Mitte des Geschiftsjahres Volksban-
ken und Raiffeisenbanken zur Einbindung auf deren
Websites zur Verfiigung und wird bislang von 22 Ban-
ken pilothaft genutzt.

Die DZ BANK bietet den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken sowie deren Kunden umfassende Dienst-
leistungen im Privatkundenwertpapiergeschift. Als
Beleg hierfiir konnte sie im Geschiftsjahr die Marke
fithrerschaft im deutschen Gesamtmarkt fiir Zertifi-
kate {ibernehmen.

Im Privatkundenwertpapiergeschift verfolgt die

DZ BANK konsequent einen Omnikanal-Ansatz und
unterstiitzt die Volksbanken und Raiffeisenbanken mit
ihrem Omnikanal-Angebot. Dabei stehen die Kunden
im Fokus mit dem Ziel, ihnen iiber alle Kanile hin-
weg eine bedarfsgerechte, jederzeit verfiigbare und
umfassende Losung in der Vermdgensanlage zu bieten.
Fiir die Kunden bedeutet dies sowohl den realen als
auch den digitalen Zugang zu ihrer Bank: neben dem
Besuch der Filiale und dem persénlichen Kontakt zum
Kundenberater umfasst dies den Zugang tiber mobile
Logins, zahlreiche Online-Tools (zum Beispiel VR-
ProfiBroker und VR-ProfiTrader) sowie beispielsweise
das neue Derivateportal www.dzbank-derivate.de.

Das kundenzentrierte Kapitalmarkegeschift der

DZ BANK ist darauf ausgerichtet, vielfiltige Kunden-
wiinsche beziiglich Anlage- und Risikomanagement-
produkten in den Assetklassen Zins, Kredit, Aktien,
Wihrung und Rohstoffe zu bedienen. Dabei orien-
tieren sich Produke- und Leistungsangebot vor allem
am Bedarf der Genossenschaftsbanken, deren Privat-
und Firmenkunden sowie am Bedarf der von der
DZ BANK direkt betreuten Firmenkunden und
institutionellen Kunden im In- und Ausland. Um das
Kapitalmarkegeschift auch weiterhin nachhaltig pro-
fitabel zu gestalten, wurden im Geschiftsjahr unter

anderem kundenspezifische Betreuungsansitze weiter-
entwickelt und elektronische Handelsplattformen fiir
relevante Produkte und Kunden weiter ausgebaut.

Als elementarer Teil der Kapitalmarktaktivitdten
nimmt das Group Treasury dariiber hinaus wichtige
Funktionen innerhalb der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe sowie der DZ BANK- und Gruppen-
steuerung wahr. So tibernimmt es unter anderem die
Liquiditdtsausgleichsfunktion fiir die Genossenschaft-
liche FinanzGruppe, koordiniert Liquiditdtsstrome
innerhalb der DZ BANK Gruppe und steuert Zins-
inderungsrisiken in der DZ BANK.

Auch im Transaction Banking stellt die DZ BANK
umfassende Leistungen fiir die Volksbanken und
Raiffeisenbanken bereit und unterstiitzt diese bei der
Marktbearbeitung.

Ein Thema, das die Genossenschaftliche FinanzGruppe
im Zusammenhang mit der Digitalisierung derzeit
intensiv beschiftigt, sind Bezahlldsungen im Internet
und mit Mobiltelefonen — also e- oder m-Payments.
Sduleniibergreifend mit anderen Finanzinstituten in
Deutschland hat die Genossenschaftliche FinanzGruppe
daher im Geschiftsjahr das neue Internetbezahlver-
fahren paydirekt aufgebaut und in Betrieb genommen.
Mit dieser Einfithrung begegnet die Genossenschaft-
liche FinanzGruppe dem zunehmenden Wettbewerb
durch Drittanbieter und trigt damit zur Sicherung der
Zahlungsverkehrsertrige bei. paydireke bietet zudem
die Méglichkeit der Weiterentwicklung zur mobilen
e-Payment-Losung. Damit erweitert das neue Online-
Bezahlverfahren nicht nur das Produkeportfolio der
Volksbanken und Raiffeisenbanken im E-Commerce-
Sektor, sondern bildet bereits eine ausbaufihige Basis
fiir weitere Innovationen. Daneben werden im Tran-
saction Banking unter anderem gemeinsam mit der
ReiseBank AG, Frankfurt am Main, (ReiseBank) so-
wie im Austausch mit Hochschulen und Technologie-
unternehmen mégliche Opportunititen fiir Zahlungs-
verkehr- und Wertpapierabwicklung intensiv einer
kritischen Betrachtung unterzogen.

Durch den hohen Wettbewerbsdruck und die angekiin-
digten neuen Regularien verdndern sich der Zahlungs-
verkehr und das Kartengeschift. Um dem entgegen-

zuwirken, bietet die DZ BANK den Volksbanken und
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Raiffeisenbanken strategische Hilfestellungen sowie
konkrete Mafinahmen und Kampagnen fiir ein an-
haltend erfolgreiches Kartengeschift. Im Geschifts-
jahr konnte auf diese Weise eine Steigerung der
Kreditkartenanzahl entsprechend der ,Wachstums-
initiative Karten® erreicht werden.

Die Bausparkasse Schwibisch Hall AG, Schwi-

bisch Hall, (Bausparkasse Schwibisch Hall; Teil-
konzernbezeichnung: BSH) ist Markefiihrer im Bau-
spargeschift in Deutschland. Um diesen Erfolg auch
langfristig zu sichern und den Herausforderungen des
Niedrigzinsumfelds zu begegnen, werden durch Mo-
dernisierung der IT-Systeme, Ausbau der Digitalisie-
rung sowie Stirkung von Service und Vertrieb auf
der Grundlage des im Vorjahr aufgesetzten Kosten-
einsparprogramms Effizienzsteigerungen angestrebt.

Die verbundkonforme ErschlieSung des Internets als
Kanal zur Neukundengewinnung fiir das Bausparen
ist wichtiger Bestandteil der Strategie zur Bestitigung
der Marktfithrerschaft in diesem Geschiftssegment.
Dies erfolgt in enger Abstimmung mit den Volksban-
ken und Raiffeisenbanken. Auch das bewihrte Marke-
tingkonzept ,,Du kaufst den wichtigsten Ort der Welt®
wurde im Geschiftsjahr erfolgreich weitergefiihrt.

Als Kompetenzzentrum fiir die private Immobilien-
finanzierung in der DZ BANK Gruppe unterstiitzt
die BSH die Genossenschaftsbanken vor Ort dabei,
ihre Markeposition in der Baufinanzierung in einem
harten Wettbewerb zu sichern und auszubauen. Dieses
Geschift hat fir die BSH in den vergangenen Jahren
als zweite Sdule neben dem Bauspargeschift an Be-
deutung gewonnen.

Im Auslandsgeschift plant die BSH ein nach den
jeweiligen Mirkten differenziertes, risikoorientiertes
Wachstum. Zudem sollen auch zukiinftig Ziellinder
fiir Markteintritte identifiziert werden. Fiir jede ihrer
Auslandsbeteiligungen strebt die BSH die Marktfiih-
rerschaft an.

Als gewerblicher Immobilienfinanzierer ist es Ziel der
Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank AG,
Hamburg, (DG HYP), durch ein nachhaltiges Neu-
geschiftsvolumen auch weiterhin ihre gute Marke

position in Deutschland zu sichern. Dabei fokussiert
sie ihren dezentralen Vertrieb auf die Genossenschafe-
liche FinanzGruppe und den Mittelstand. Die Markt-
bearbeitung erfolgt in enger Kooperation mit aktuell
mehr als 400 Volksbanken und Raiffeisenbanken,
die auf diese Weise die Bediirfnisse ihrer mittelstindi-
schen Immobilienkunden abdecken und sich an ge-
werblichen Finanzierungen mit Kunden der DG HYP
beteiligen kdnnen.

Auflerdem unterstiitzt die DG HYP die Volksbanken
und Raiffeisenbanken bei Finanzierungsanfragen der
offentlichen Hand, wodurch diese ihre Prisenz im
Markt stirken kénnen.

Im Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung fiihrt die
DG HYP die definierten Abbauportfolios weiter zu-
riick. Auch in den Folgejahren werden die etablierte
Strategie und der daraus resultierende Bestandsabbau
fortgesetzt werden.

Die DVB Bank SE, Frankfurt am Main, (DVB Bank;
Teilkonzernbezeichnung: DVB) ist ein hochspezia-
lisierter Nischenanbieter im Transport Finance mit
Fokus auf den internationalen Verkehrsmarkt, der
sich in die Teilmirkte Seeschifffahrt, Luftverkehr,
Offshore-Finanzierung und Landverkehr gliedert.

Im Kerngeschiftsfeld Kredit fokussiert sich die DVB
bei aktivem Risikomanagement unveridndert auf
nachhaltiges und stabiles Neugeschift. Zudem sollen
bestehende Kundenbezichungen zukiinftig durch
Verbesserung des Services am Kunden mithilfe eines
modernen Kundenbezichungsmanagementsystems
intensiviert werden. Dabei konzentriert sich die DVB
vor allem auf das Angebot von Beratungs- und
Kapitalmarkeprodukeen.

Die DZ PRIVATBANK S.A., Luxembourg-

Strassen, Luxemburg, (DZ PRIVATBANK S.A.)

ist mit ihrer Hauptniederlassung in Luxemburg so-
wie ihren 100-prozentigen Tochterunternehmen

DZ PRIVATBANK (Schweiz) AG, Ziirich, Schweiz,
DZ PRIVATBANK Singapore Ltd., Singapore, Singa-
pur, Europiische Genossenschaftsbank S.A., Luxem-
bourg-Strassen, Luxemburg, IPConcept (Luxemburg)
S.A., Luxembourg-Strassen, Luxemburg, und



DZ BANK
GESCHAFTSBERICHT 2015

IPConcept (Schweiz) AG, Ziirich, Schweiz, Kompe-
tenzcenter und Losungsanbieter der Genossenschaft-
lichen FinanzGruppe im Private Banking. Dabei setzt
sie weiterhin konsequent auf eine subsidiire Wachs-
tumsstrategie, bei der die Erweiterung und Vertiefung
der Zusammenarbeit mit den Genossenschaftsbanken
in Deutschland im Mittelpunkt steht. Die vertrieb-
lichen Aktivititen werden entsprechend dieser strategi-
schen Ausrichtung zielgerichtet und potenzialorien-
tiert dezentral verstirkt. So wurden im Geschiftsjahr
weitere Standorte in Berlin, Leipzig und Oldenburg
erdffnet. Damit betreibt die DZ PRIVATBANK nun
neun Niederlassungen und zwei Biiros in Deutschland.

Auf Basis der starken Wettbewerbsposition im
Marktbereich Fondsdienstleistungen strebt die

DZ PRIVATBANK auch in diesem Geschifts-
segment weiterhin profitables Wachstum an. Hierzu
wurde im Geschiftsjahr beispielsweise die Zusam-
menarbeit mit der Union Investment Gruppe im
Depotbankgeschift weiter intensiviert.

Bereits im Vorjahr hatte die DZ PRIVATBANK Maf3-
nahmen zur Optimierung der Gruppenstrukeur und
-steuerung sowie zur Steigerung der Profitabilitit ein-
geleitet. In diesem Rahmen wurden im Geschiftsjahr
die Auslandsstandorte der DZ PRIVATBANK re-
dimensioniert, wobei wesentliche Teile der Adminis-
tration und der Produktionsbereiche in Luxemburg
konzentriert, vertriebsnahe Leistungen in Deutsch-
land angesiedelt sowie gemietete Flichen optimiert
und reduziert wurden. Diese Mafinahmen dienen
der Steigerung der Effizienz und Profitabilitit der
DZ PRIVATBANK sowie dem weiteren Ausbau der
Markranteile der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
im Zielkundensegment vermogende deutsche Privat-
und Firmenkunden.

Die R+V ist einer der fithrenden Anbieter im deut-
schen Versicherungsmarkt. Dabei ist sie in fast allen
Geschiftssegmenten der Lebens- und Krankenver-
sicherung, Schaden- und Unfallversicherung sowie
der Riickversicherung titig. Ein gradueller Ausbau
der Marktposition auf Basis eines soliden Bestands ist
Grundlage ihrer strategischen Ausrichtung.

Durch die verstirkte Nutzung von Verbundpoten-
zialen und die Erhohung der Cross-Selling-Quote will

die R+V auch zukiinftig Marktanteile in den ver-
schiedenen Geschiftsfeldern gewinnen und sich als
bevorzugter Partner fiir Vorsorgen und Versichern

in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe positio-
nieren. Auflerdem stehen die Weiterentwicklung des
Omnikanal-Vertiebs in Zusammenarbeit mit dem
BVR sowie die fortlaufende Entwicklung innovativer
Produkte zur ErschlieSung neuer Kundengruppen
im Mittelpunkt der Mafinahmen zur Steigerung der
Markranteile.

Am 1.Januar 2016 wird eine umfangreiche Reform
des Versicherungsaufsichtsrechts unter der Bezeich-
nung Solvency II eingefiihrt. Die zielgerichtete Um-
setzung der sich daraus ergebenden Anforderungen
wurde im Rahmen eines Projekts innerhalb der R+V
Gruppe im Geschiftsjahr weiter vorangetrieben.

Der Kern des Geschiiftsmodells der TeamBank AG
Niirnberg, Niirnberg, (TeamBank) als genossen-
schaftlicher Anbieter fiir Konsumentenkredite beruht
auf der engen Zusammenarbeit mit den Volksbanken
und Raiffeisenbanken. Mit dem Produkt easyCredit
positioniert sich die TeamBank als fairster Raten-
kreditexperte im deutschen Markt. Im Fokus steht
hierbei die Liquidititsberatung der Kunden. Durch
eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Produkte,
Prozesse sowie der Kommunikation fiir Kunden

und die Volksbanken und Raiffeisenbanken soll auch
zukiinftig Markewachstum in diesem Geschiftsfeld
gesichert werden.

Aufgrund der zunehmenden Digitalisierung legt die
TeamBank besonderen Wert auf die Vernetzung mit
den strategischen BVR-Projekten zur Sicherstellung
der Omnikanalfihigkeit bei gleichzeitigem Ausbau
der Beratungsqualitit. In diesem Rahmen wurde fur
das Konsumentenkreditgeschift ein softwarege-
stiitzter Beratungsprozess etabliert, mit dessen Hilfe
Kundenwiinsche durch den Berater erfasst werden
und automatisch zu einer Produktempfehlung fiih-
ren. Des Weiteren hat die TeamBank im Juli des
Geschiftsjahres als einer der ersten Spezialanbieter
die Video-Legitimation fiir ihre Kunden in den Be-
stellvorgang integriert und so den Produktabschluss
deutlich erleichtert.
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Die Union Asset Management Holding AG, Frank-
furt am Main, (Union Asset Management Holding;
Teilkonzernbezeichnung: UMH) verzeichnete als
zentraler Asset Manager der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe im Geschiftsjahr einen neuen Hochst-
stand des verwalteten Vermogens von 260,8 Mrd. €.

Im Geschift mit Privatkunden ist die UMH einer der
beiden gréfiten und erfolgreichsten Asset Manager in
Deutschland sowie Marktfiihrer bei wertgesicherten
Fonds und Riester-Produkten. Zur Fortfithrung ihrer
Wachstumsstrategie arbeitet die UMH fortlaufend an
der Entwicklung innovativer Produkte. So fithrte sie
im Geschiftsjahr beispielsweise Fonds zur Sicherung
von Renditechancen im aktuellen Niedrigzinsum-

feld ein.

Im Segment Institutionelle Kunden bietet die UMH
als aktiver Risikomanager und Losungsanbieter ein
integriertes Angebot aller Assetklassen. Mithilfe dieses
Ansatzes kann die UMH neben Mandaten aus der
Genossenschaftliche FinanzGruppe vermehrt auch
institutionelle Investoren im nicht-genossenschaft-
lichen Bereich fiir sich gewinnen.

Des Weiteren hat die UMH im Geschiftsjahr die
Kapitalgesellschaften der 8sterreichischen Volksban-
ken iibernommen. Damit sollen der Marktauftritt
in Osterreich gestirkt und weitere Kundengruppen,
vor allem Privatkunden, erschlossen werden.

Die VR LEASING hat im Jahr 2011 mit einem tief-
greifenden Umbau begonnen. Sie richtet sich seither

konsequent an den Bediirfnissen der Volksbanken und
Raiffeisenbanken und deren Kunden aus dem regio-
nal verwurzelten Mittelstand aus. In diesem Zuge
wurde das bestehende Auslandsgeschift als nicht
strategiekonform eingestuft und wird seitdem konse-
quent zuriickgefiihrt. So hat sich die VR LEASING
im Geschiftsjahr auch aus dem slowakischen Marke
zuriickgezogen sowie den Riickzug aus dem ungari-
schen Markt eingeleitet.

Weiterhin steht fiir die VR LEASING das Wachs-
tum im Kerngeschift unter anderem durch eine Ver-
besserung der Betreuung der Volksbanken und Raiff-
eisenbanken vor Ort im Vordergrund. Hierzu wird
ein Beratungsansatz zur optimalen Unterstiitzung der
Volksbanken und Raiffeisenbanken im Verkaufs-
prozess entwickelt. Weitere zentrale Aspekte der
Unternehmensstrategie sind die Digitalisierung des
Firmenkundengeschifts und die Weiterentwicklung
der Produkepalette. Zudem stehen die Starkung des
soliden regulatorischen Fundaments sowie ein konse-
quentes Kostenmanagement im Fokus.

Die DZ BANK Gruppe als Allfinanzkonzern besteht
aus Unternehmen, die als Produktspezialisten die
Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken mit der gesamten Palette von
Finanzdienstleistungen versorgen. Aufgrund dieses
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besonderen Charakters verfolgt der Vorstand der

DZ BANK bewusst ein ausgewogenes Verhiltnis aus
zentraler und dezentraler Steuerung der Gruppe mit
eindeutig definierten Schnittstellen unter Berticksich-
tigung geschiftspolitischer Erfordernisse.

Die Governance der DZ BANK Gruppe ist charakte-
risiert durch den allgemeinen Steuerungsansatz der
DZ BANK Gruppe, die Mandate bei Tochtergesell-
schaften sowie die Gremienstruktur.

Zur Steuerung der Tochterunternehmen tiber Man-
date iibernimmt die DZ BANK sowohl den Vorsitz
in Aufsichtsgremien als auch in der Regel den Vorsitz
in den dazugehérigen Ausschiissen (Risiko- und Be-
teiligungsausschuss, Priifungsausschuss, Personalaus-
schuss).

Die fiir die Steuerung der DZ BANK Gruppe bedeut
samen Gremien werden in Abbildung 1 im Uberblick
dargestellt.

Der Konzern-Koordinationskreis gewihrleistet die
Abstimmung der wesentlichen Unternehmen der

DZ BANK Gruppe im Hinblick auf eine konsistente
Chancen- und Risikosteuerung, die Kapitalallokation,
strategische Themen sowie die Hebung von Synergien.
Dem Gremium gehoren neben dem Gesamtvorstand
der DZ BANK die Vorstandsvorsitzenden der BSH,
der DZ PRIVATBANK, der R+V, der TeamBank, der
UMH, der VR LEASING sowie der DG HYP an.

Erginzend bearbeiten Arbeitsgruppen, die sich aus
Vertretern aller strategischen Geschiftsfelder und
Gruppenfunktionen zusammensetzen, die folgenden
Handlungsfelder und berichten an den
Konzern-Koordinationskreis:

Produkt- und Vertriebskoordination fiir Privat- und
Firmenkunden sowie fiir institutionelle Kunden

IT-, Prozess- und Ressourcenstrategie

Personalmanagement
Finanz- und Liquiditdtssteuerung/
Risikomanagement

Das Group Risk and Finance Committee ist das
zentrale Gremium fiir die ordnungsgemif3e Geschifts-
organisation und insbesondere das Risikomanagement

der DZ BANK Gruppe im Sinne von § 25 Finanzkon-
glomerate-Aufsichtsgesetz (FKAG) und § 25a Kredit-
wesengesetz (KWG). Es unterstiitzt die DZ BANK bei
der gruppenweiten Finanz- und Liquiditdtssteuerung
sowie dem gruppenweiten Risikokapitalmanagement.
Ferner unterstiitzt das Group Risk and Finance
Committee den Konzern-Koordinationskreis in
Grundsatzfragen. Dem Gremium gehéren die zustin-
digen Geschiftsleiter der DZ BANK fiir Konzern-
Finanzen/Konzernstrategie und Controlling, Kon-
zern-Risikocontrolling/Kredit und Group Treasury
an. Des Weiteren sind darin die Geschiftsleiter ver-
schiedener Gruppengesellschaften vertreten. Zur Ent
scheidungsvorbereitung und zur Umsetzung von Steu-
erungsmafinahmen hat das Group Risk and Finance
Committee die folgenden Arbeitskreise eingesetzt:

— Der Arbeitskreis Konzernrisikosteuerung unter-
stiitzt das Group Risk and Finance Committee in
allen Risikothemen, in Fragen der Risikokapital-
steuerung und Marktpreisrisikosteuerung der
DZ BANK Gruppe sowie bei der externen Risiko-
berichterstattung. Auf der Ebene der DZ BANK
wird die Steuerung und Uberwachung der Gesamt-
bankrisiken durch das Risiko Komitee abgestimmt.
Das Risiko Komitee gibt Empfehlungen an den
Gesamtvorstand zu den Themen Gesamtbanksteue-
rung, Risikomethodik, Risiko-Richtlinien, Risiko-
prozesse und Steuerung operationeller Risiken.

— Der Arbeitskreis Architektur und Prozesse Finan-
zen/Risiko unterstiitzt das Group Risk and Finance
Committee bei der Weiterentwicklung der
integrierten Finanz- und Risikoarchitektur der
DZ BANK Gruppe.

— Die gruppenweite Steuerung von Kreditrisiken wird
durch den Arbeitskreis Konzernkreditmanage-
ment des Group Risk and Finance Committee ver-
antwortet. Die Limitierung und Uberwachung
der Kreditrisiken basiert dabei auf vereinbarten
und verbindlich geltenden Gruppenstandards und
-vorgehensweisen unter Beriicksichtigung der
geschiftspolitischen Belange der einbezogenen
Gesellschaften. Der Arbeitskreis Konzernkredit-
management ist fiir die Weiterentwicklung der
Konzernkreditrisikostrategie und des Konzern-
kredithandbuchs zustindig und unterstiitzt das
Group Risk and Finance Committee bei der grup-
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penweiten Angleichung kreditbezogener Prozesse
unter Beriicksichtigung ihrer 6konomischen Er-
forderlichkeit. Die Steuerung und Uberwachung
des Kreditportfolios der DZ BANK wird durch
das Kredit Komitee koordiniert. Das in der Regel
zweiwdchentlich tagende Gremium trifft Entschei-
dungen tiber wesentliche Kreditengagements der
DZ BANK unter Beriicksichtigung der Kredit-
risikostrategie der Bank und der Gruppe. Das
Kredit Komitee ist dariiber hinaus fiir die Steue-
rung des Kreditrisikos der Bank und des Linder-
risikos in der DZ BANK Gruppe verantwortlich.

— Der Arbeitskreis Markt des Group Risk and
Finance Committee begleitet die gruppenweite
Umsetzung der Themen Liquidititssteuerung, Re-
finanzierungstitigkeit, Bilanzstruktursteuerung und
Eigenmittelsteuerung. Das Gremium befasst sich
dariiber hinaus mit der Koordination und Abstim-
mung von Funding-Strategien und Liquiditéts-
reserve-Policies sowie der Funding-Planung inner-
halb der DZ BANK Gruppe. Auf der Ebene der
DZ BANK ist das Treasury und Kapital Komitee
das zentrale Gremium zur operativen Umsetzung
der strategischen Vorgaben aus den Themenfeldern
Kapitalsteuerung, Bilanz- und Bilanzstrukeursteue-
rung, Liquiditits- und Liquiditdtsrisikosteuerung
sowie GuV- und Profitabilititssteuerung im Sinne
einer integrierten Ressourcensteuerung. Dariiber
hinaus befasst sich das Gremium mit {ibergreifen-
den Fragestellungen sowie aktuellen regulatorischen
Themen mit dem Ziel, Steuerungsbedarf zu identi-
fizieren.

— Der Arbeitskreis Finanzen berit das Group Risk
and Finance Committee in den Themengebieten
der Konzernrechnungslegung, des Steuerrechts
und des Aufsichesrechts. Gesetzliche Neuerungen
werden diskutiert und mégliche Umsetzungs-
alternativen erarbeitet.

Der Innovation Round Table setzt sich zusammen
aus Fach- und Fithrungskriften sowie Innovations-
managern der verschiedenen Geschiftsbereiche der
DZ BANK und der Gruppengesellschaften. Fiir den
Konzern-Koordinationskreis ist der Innovation Round
Table damit zentraler Ansprechpartner fiir gruppen-
relevante Innovationsthemen und Trends. Ziele des
Innovation Round Table sind die dauerhafte, syste-

matische Bearbeitung von Innovationsthemen mit
Gruppenrelevanz, die Vernetzung der in Innovations-
vorhaben involvierten Bereiche sowie die Schaffung
von Transparenz bei Innovationsaktivititen in der
DZ BANK Gruppe. Die Innovationsthemen sind in
der DZ BANK Gruppe breit verankert und werden
iiber die Produkt- und Vertriebskomitees themenbe-
zogen in den Fachbereichen und Tochtergesellschaften
vorangetrieben.

Die Produkt- und Vertriebskomitees nehmen Evi-
denz-, Koordinations- und Biindelungsfunktionen
beziiglich des Leistungsangebots der DZ BANK
Gruppe wahr. Das Produke- und Vertriebskomitee
Privatkunden koordiniert die Produkt- und Leis-
tungsangebote sowie die Marktbearbeitung seiner
Mitglieder, sofern unternehmensiibergreifende Interes-
sen tangiert sind. Gemeinsames Ziel ist ein profitables
Wachstum der Marktanteile der Genossenschafts-
banken und der Unternehmen der DZ BANK Gruppe
mit Fokus auf Kundenbindung und Kundenneuge-
winnung durch bedarfsgerechte Lésungsangebote
(Produkte und Prozesse) im Rahmen eines ganzheit-
lichen Beratungsansatzes iiber alle Vertriebskanile
(Omnikanal-Ansatz).

Das Produkt und Vertriebskomitee Institutionelle
Kunden trigt zur Stirkung der Marktposition der
DZ BANK Gruppe im institutionellen Geschift bei.

Das Produkt- und Vertriebskomitee Firmenkunden
ist fiir die Koordination der Strategien, Planungen,
Projekte und Vertriebsmafinahmen im Firmenkunden-
geschift der DZ BANK Gruppe verantwortlich,
sofern tibergreifende Interessen tangiert sind. Ziel ist
eine engere Verzahnung sowohl im Meta-Geschift
mit den Genossenschaftsbanken als auch im Direkt-
geschift mit den Firmenkunden der Unternehmen

der DZ BANK Gruppe.

Der von der DZ BANK koordinierte Arbeitskreis der
Revisionsleiter in der DZ BANK Gruppe stimmt
gruppenrelevante Priiffungsthemen sowie die Planung
gruppeniibergreifender Priifungen und Aktivitdten
auf der Basis von gemeinsam erarbeiteten und von den
jeweiligen Vorstinden verabschiedeten Rahmenbe-
dingungen ab. Dariiber hinaus ist der Arbeitskreis die
Plattform fiir den gruppenweiten fachlichen Aus-
tausch — insbesondere iiber aktuelle Revisionsentwick-
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lungen — sowie die Erarbeitung von Best Practices fiir
die Revisionsarbeit. Das Gremium berichtet an den
Vorstandsvorsitzenden der DZ BANK und bei Bedarf
an den Konzern-Koordinationskreis.

Das Group IT Committee, das aus den IT-Vorstin-
den der wesentlichen Gruppengesellschaften besteht,
unterstiitzt den Konzern-Koordinationskreis in Fragen
der I'T-Strategie. Das Gremium steuert alle IT-Ak-
tivitdten der DZ BANK Gruppe, die unternehmens-
tibergreifende Auswirkungen haben. Insbesondere
entscheidet das Group IT Committee iiber Fragen der
Zusammenarbeit, identifiziert und realisiert Synergien
und initiiert gemeinsame Projekte.

Das Group HR Committee besteht aus den Personal-
dezernenten beziechungsweise Arbeitsdirektoren der
wesentlichen Unternehmen der DZ BANK Gruppe.
Es unterstiitzt den Konzern-Koordinationskreis in

der Bearbeitung strategisch relevanter Personalthemen.
Das Gremium initiiert und koordiniert HR-Themen
mit unternehmensiibergreifenden Auswirkungen unter
Nutzung von Synergiepotenzialen. Dariiber hinaus
wird darin die Umsetzung regulatorischer Anforde-
rungen an HR-Systeme gruppenweit koordiniert. Das
Group HR Committee dient als Plattform zum per-
sonalpolitischen Erfahrungsaustausch innerhalb der
DZ BANK Gruppe.

Der Volkswirtschaftliche Round Table, dem die
Volkswirte der wesentlichen Gruppengesellschaften
angehoren, unterstiitzt den Konzern-Koordinations-
kreis bei der Einschitzung der konjunkturellen Trends
und der Kapitalmarktentwicklung als einheitliche
Grundlage fir gruppenweite konsistente Planungs-
szenarien und bei der Erarbeitung von aufsichtsrecht-
lich geforderten Risikoszenarien.

Die DZ BANK Gruppe besteht aus der DZ BANK
als Obergesellschaft, den vollkonsolidierten Tochter-
gesellschaften in der DZ BANK Gruppe, bei denen
die DZ BANK direkt oder indireke die Beherrschung
ausiibt, sowie aus sonstigen nicht vollkonsolidierten
Beteiligungen.

In die gruppenweite Steuerung sind alle Unternehmen
der DZ BANK Gruppe integriert. Die Angaben im
Konzernlagebericht zu den Steuerungseinheiten be-

ziehen sich im Falle von Teilkonzernen auf die Ge-
samtheit des Mutterunternehmens des Teilkonzerns
einschliefflich dessen Tochter- und Enkelunter-
nehmen. Die Steuerung der Einheiten erfolgt iiber
die Mutterunternehmen der Teilkonzerne, die fiir

die Umsetzung der Steuerungsimpulse in ihren Toch-
ter- und Enkelunternehmen verantwortlich sind.
Die folgenden Steuerungseinheiten werden jeweils als
eigenes Segment gefiihrt:

DZ BANK

— BSH

DG HYP

- DVB

— DZ PRIVATBANK
— R+V

— TeamBank

- UMH

— VR LEASING

Diese vollkonsolidierten Unternechmen sind Steuerungs-
einheiten und bilden den Kern der Allfinanzgruppe.
Dabei bildet die DZ BANK aus iibergeordneter Sicht
eine eigene Steuerungseinheit.

— Ergebnisgroflen gemifd International Financial
Reporting Standards (IFRS):
Die Ergebnisgrofien (Risikovorsorge im Kredit-
geschift, Konzernergebnis vor Steuern, Konzern-
ergebnis) sind im Kapitel II., Abschnitt 3.1. dieses
Konzernlageberichts aufgefiihrt.

— IFRS-Volumengréflen:
Eine der wesentlichen Kennzahlen fiir Volumen-
groflen ist das Eigenkapital. Das Eigenkapital ist im
Kapitel II., Abschnitt 4. dieses Konzernlageberichts
aufgefiihre.

— Produktivitit:
Eine der bedeutsamsten Kennzahlen fiir Pro-
duktivitdt ist die Aufwand-Ertrags-Relation. Diese
Kennziffer ist im Kapitel II., Abschnitt 3.1. dieses
Konzernlageberichts dargestellt.

— Liquidititsadiquanz:
Die angemessene Ausstattung mit Liquiditéts-
reserven wird anhand der Kennziffern zur éko-
nomischen und aufsichtsrechtlichen Liquiditits-
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adidquanz im Kapitel V1., Abschnitt 6 dieses
Konzernlageberichts aufgezeigt. Der minimale
Liquidititsiiberschuss spiegelt die 6konomischen
Liquidititsadiquanz wider. Ausdruck der aufsichts-
rechtlichen Liquidititsadiquanz sind die Liquidi-
titsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio,
LCR) und die strukeurelle Liquidititsquote (Net
Stable Funding Ratio, NSFR).

— Kapitaladiquanz:
Die Kennziffern und das Berechnungsverfahren
der dkonomischen Kapitaladiquanz werden im
Kapitel VI., Abschnitt 7.2. dieses Konzernlage-
berichts dargestellt. Die Kennziffern der aufsiches-
rechtlichen Kapitaladiquanz sind im Kapitel VI,
Abschnitt 7.3. enthalten.

— Regulatorischer Return On Risk-Adjusted
Capital (RORAC):
Der regulatorische RORAC ist ein risikoadjustiertes
Performance-Maf3. Dieser spiegelt im Berichtsjahr
das Verhiltnis von Konzernergebnis vor Steuern
und vor Beitrigen an den Abwicklungsfonds (im
Vorjahr Konzernergebnis vor Steuern) zu dem auf-
sichtsrechtlichen Risikokapital (Eigenmittel/Solvenz-
anforderung) wider. Damit bringt der regulato-
rische RORAC die Verzinsung auf das eingesetzte
aufsichtsrechtliche Risikokapital zum Ausdruck.
Diese Kennziffer ist im Kapitel II., Abschnitt 3.
dieses Konzernlageberichts dargestellt.

Im Rahmen des jihrlichen strategischen Planungspro-
zesses erstellen die gruppenangehérigen Unternehmen
ihre Geschiftsstrategie (Ziele, strategische Stof8rich-
tungen und Initiativen) und die aus der Geschifts-
strategie abgeleitete Risikostrategie sowie die Finanz-
und Kapitalbedarfsplanung.

Die Planungen der Steuerungseinheiten werden plausi-
bilisiert sowie in Strategiegesprichen diskutiert und
hinterfragt. Nach der Fertigstellung der Einzelplanun-
gen miindet der Prozess in eine konsolidierte Grup-
penplanung, die eine aktive Steuerung der 6konomi-
schen und der aufsichtsrechtlichen Kapitaladdquanz
der DZ BANK Gruppe erméglicht.

Die Zielerreichung wird unter anderem in sogenann-
ten Quartalsdialogen mit den Tochterunternehmen
und in Review-Meetings mit den Bereichen der

DZ BANK tiiberwacht.

Zur Erschliefung identifizierter Potenziale in der
gruppenweiten Marktbearbeitung werden gruppen-
tibergreifende Initiativen durchgefiihrt. Dabei werden
neue, innovative Produkte und Vertriebsansitze fiir
die strategischen Geschiftsfelder Firmenkunden-
geschift, Privackundengeschift, Transaction Banking
und Kapitalmarkegeschift encwickelt, durch die der
Vertrieb der DZ BANK Gruppe sowie der Volks-
banken und Raiffeisenbanken weiter gestirkt wird.
Uber die einzelnen Initiativen wird regelmiflig im
jeweils zustindigen Produkt- und Vertriebskomitee
berichtet. Bei Bedarf kann eine fallweise Behandlung
der Initiativen im Konzern-Koordinationskreis erfol-
gen. Dies fithrt zu einer effizienteren Zusammenarbeit
in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Am strategischen Planungsprozess sind auf der Ebene
der DZ BANK im Wesentlichen die Unternehmens-
bereiche Konzernstrategiec und Controlling, Konzern-
Risikocontrolling, Konzern-Finanzen sowie Research
und Volkswirtschaft beteiligt. Dariiber hinaus sind
die Planungsverantwortlichen der Marktbereiche und
der Tochtergesellschaften in den Prozess eingebunden.
Die Gesamtkoordination einschliefilich der strate-
gischen Finanzplanung als Teil des strategischen Pla-
nungsprozesses verantwortet der Unternehmensbereich
Konzernstrategie und Controlling.
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Im Geschiftsjahr hat sich das deutsche Bruttoinlands-
produkt im Jahresdurchschnitct 2015 preisbereinigt um
+1,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr erhoht.

Die inlindische Wirtschaftsleistung konnte im Be-
richtsjahr an die aufwiresgerichtete Konjunkeur des
Vorjahres mit einem im Jahresverlauf stabilen, wenn
auch moderaten Erholungskurs ankniipfen. Das
Wirtschaftswachstum legte im ersten Quartal 2015
um +0,4 Prozent gegeniiber dem vorangegangenen
Quartal und im zweiten Quartal ebenfalls um
+0,4 Prozent zu. Im dritten und im vierten Quartal
nahm die gesamtwirtschaftliche Leistung jeweils
um +0,3 Prozent zu.

Im Euro-Raum verzeichnete das Bruttoinlandspro-
dukt im Geschiftsjahr einen Anstieg von +1,5 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Dabei hat sich die Wachs-
tumsdynamik nach einer Verinderungsrate zu Jahres-
beginn in Héhe von +0,5 Prozent (erstes Quartal 2015
im Vergleich zum Vorquartal) im Verlauf des Berichts-
jahres etwas abgeschwicht. Im dritten und im vierten
Quartal 2015 wurden jeweils verhaltene Zuwachsraten
von +0,3 Prozent erzielt, nachdem die konjunkturelle
Erholung im zweiten Quartal noch zu einem Plus von
0,4 Prozent gefithrt hatte.

Im Jahr 2015 erwies sich der private Konsum als tra-
gende Siule des wirtschaftlichen Aufschwungs in der
Euro-Zone. Die geopolitischen Krisen und militéri-
schen Konfliktherde in der Ukraine sowie im Nahen
und Mittleren Osten haben ebenso wie die Terroran-
schlige in Europa das Verbrauchervertrauen nicht
nachhaltig beeintrichtigt. Die Ausgabebereitschaft
der Privathaushalte wurde positiv durch niedrigere
Energiepreise beeinflusst. Als Folge eines schwicheren
Auflenhandels mit den Schwellenlindern hat der
Auflenbeitrag voraussichtlich keinen Beitrag zu der
positiven Wirtschaftsentwicklung liefern konnen, da
die Ausfuhren der Euro-Zone hinter den Einfuhren
zuriickgeblieben sein diirften.

In den Vereinigten Staaten erhohte sich die gesamt-
wirtschaftliche Leistung im Geschiftsjahr um

+2,4 Prozent. Die US-Konjunktur gewann im
Verlauf des Geschiftsjahres zunichst an Dynamik,
schwichte sich im 4. Quartal jedoch wieder ab.
Insgesamt bleibt aber die Belebung des privaten
Konsums die mafigebliche Stiitze der US-Konjunk-
tur, die auch von einer weiter verbesserten Situation
auf dem Arbeitsmarke profitierte. Die Entwicklung
am Arbeitsmarkt war von einer gesunkenen Arbeits-
losenquote und einem kriftigen Stellenaufbau
gekennzeichnet. Deutlich erholt hat sich auch der
Wohnungsbau. Zudem sind die Investitionen der
Unternehmen in Maschinen und Anlagen kriftig
angestiegen.

In einigen der aufstrebenden Volkswirtschaften setz-
ten sich die wirtschaftlichen Schwierigkeiten im Be-
richtsjahr fort. Vor allem auf Brasilien und Russland
wirkte sich die Schwiche an den Rohstoffmiirkten
nacheeilig aus. Die Volkswirtschaft Chinas stand

im Zeichen einer Verlangsamung ihres Wirtschafts-
wachstums. Insgesamt lieferte die Nachfrage aus den
Schwellenldndern im Geschiftsjahr geringere Wachs-
tumsbeitrige fiir die deutsche Exportwirtschaft als in
den Vorjahren.

In Deutschland erhielt die Konjunktur im Berichts-
jahr bedeutende Impulse durch die Ausweitung der
privaten und staatlichen Konsumausgaben. Letztere
waren auch bedingt durch zusitzliche Ausgaben, die
im Zusammenhang mit der verstirkten Fliichtlings-
einwanderung anfielen. Die private Konsumnachfrage
stieg vor dem Hintergrund einer robusten Arbeits-
marktentwicklung und einer ausgesprochen niedrigen
Verzinsung der Geldanlagen der Konsumenten um
+1,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahr an. Gleichzeitig
blieben die Unternehmen angesichts der geopolitischen
Unsicherheiten und Krisen bei ihren Ausriistungsin-
vestitionen zuriickhaltend.

Die mit der stabilen gesamtwirtschaftlichen Entwick-

lung einhergehenden zunehmenden Steuereinnahmen

hatten zur Folge, dass der offentliche Gesamthaushalt

in Deutschland das Geschiftsjahr mit einem positiven
Finanzierungssaldo von 0,5 Prozent des Bruttoinlands-
produkts abschlieffen konnte.
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Auch im Geschiftsjahr standen auf EU-Ebene die
Bemithungen im Vordergrund, die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in der Euro-Zone zu
stabilisieren.

Bei einem sich im Berichtsjahr fortsetzenden verhalte-
nen Wirtschaftswachstum im Euro-Raum zeigte sich
der weltweite Konjunkturanstieg insgesamt auf mode-
ratem Niveau stabil.

Die Fortschritte bei der Riickfithrung der Neu- und
Gesamtverschuldung in der Euro-Zone insgesamt
blieben allerdings nach wie vor begrenzt. Mit einem
Ausweis der Gesamtverschuldung der 19 EU-Linder
im Verhilenis zum Bruttoinlandsprodukt in Hohe von
91,6 Prozent zum Ende des dritten Quartals 2015 lag
diese nur um -0,7 Prozentpunkte unter dem Wert in
Hohe von 92,3 Prozent zum Schluss des dritten
Quartals des Vorjahres.

Auf ihrem Weg zu wirtschaftlicher Erneuerung und
fiskalpolitischer Gesundung erzielten die in der Staats-
schuldenkrise auf EU-Hilfe angewiesenen Euro-
Linder Irland, Portugal und Spanien im Geschifts-
jahr weitere bedeutende Erfolge. Anfang Juni 2015
setzte die Ratingagentur Standard & Poor’s das Lang-
fristrating Irlands von A auf A+ herauf. Mitte Septem-
ber 2015 hob Standard & Poor’s die Bonitit Portugals
von BB auf BB+ und Anfang Oktober 2015 diejenige
von Spanien von BBB auf BBB+ an. Alle drei Lander
wiesen fiir ihre jeweilige Wirtschaftsleistung im Jahr
2015 einen tiber oder auf dem Niveau der durch-
schnittlichen Wachstumsrate des Euro-Raums liegen-
den Anstieg gegeniiber dem Vorjahr auf.

Die fiir die gesamteuropiische Wirtschaftsentwicklung
ebenfalls bedeutenden Linder Frankreich und Italien
leiden dagegen nach wie vor unter einer hohen Ver-
schuldung und ungeniigenden Wirtschaftskraft. Das
Wachstumstempo dieser Linder lag insbesondere vor
diesem Hintergrund auch im Berichtsjahr unter dem
Euro-Durchschnitt.

Griechenland, das im Jahr 2014 noch mit einer Zu-
nahme der realen Wirtschaftsleistung in Hohe von
+0,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr aufwarten
konnte, musste mit dem wirtschafespolitischen Kurs-
wechsel unter dem radikalen Links-Rechts-Biindnis
mit Alexis Tsipras als Regierungschef im Jahr 2015
eine gegeniiber dem Vorjahr leiche riickldufige Ent-
wicklung seines Bruttoinlandsprodukes hinnehmen.

Die US-Notenbank Fed behielt die Zielmarke fiir
ihren Leitzins nahe 0 Prozent im gesamten Berichts-
jahr bei. Die Fed entschied am 16. Dezember 2015,
den seit Dezember 2008 unverinderten Hauptre-
finanzierungssatz um 25 Basispunkte anzuheben.

Auf ihrer Sitzung am 22. Januar 2015 traf die Euro-
piische Zentralbank (EZB) die Entscheidung, den
Leitzins in Hohe von 0,05 Prozent und die Einlage-
fazilitit fiir Banken in Hohe von -0,20 Prozent beizu-
behalten und, beginnend mit dem Monat Mirz 2015,
bis September 2016 monatlich Anleihekiufe in Hohe
von 60 Mrd. € zu titigen. Es war das erklirte Ziel der
EZB, der deflationiren Gefahr entgegenzuwirken und
die Inflation wieder auf ein Niveau nahe, aber unter

2 Prozent zu steuern. Ferner sollte iiber eine verstirkte
Kreditvergabe seitens der Kreditinstitute eine Stiarkung
des Wachstums in der Euro-Zone erzielt werden.

Die betrichtliche Liquidititszufuhr aus diesem um-
fangreichen EZB-Anleihekaufprogramm fiihrte an
den Aktien- und Anleihemirkten vor allem in den
ersten Monaten des Geschiftsjahres zu spiirbaren
Kurssteigerungen. Der DAX erreichte Mitte April 2015
seinen Jahreshochststand mit knapp 12.300 Punkten.
Diese Kursentwicklung wurde jedoch im weiteren
Verlauf des Jahres 2015 von einer merklich erhéhten
Volatilitdt der Bérsen aufgrund der nachfolgenden
Entwicklungen abgeldst.

Erst am 15. Juli 2015 lag nach einer langanhalten-
den Phase der Unsicherheit die Zustimmung des grie-
chischen Parlaments zu den Reformvorschligen vor,
welche die Voraussetzung fiir das Mitte Juli 2015

von den Staats- und Regierungschefs vorgelegte und
spiterhin von den EWU-Staaten gebilligte dricte
Hilfspaket fiir Griechenland in Hohe von 86 Mrd. €

war. Zudem zeichnete sich seit den Sommermonaten
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eine Konjunkturabschwichung der chinesischen
Volkswirtschaft ab.

Im letzten Quartal 2015 sorgte die von Mario Draghi
fiir Anfang Dezember des Geschiftsjahres angekiin-
digte Ausweitung der geldpolitischen Mafinahmen
seitens der EZB fiir einen nochmals beachtlichen Auf-
wirtstrend an den Aktienmirkten.

Am 3. Dezember 2015 beschloss die EZB, die Anlei-
hekiufe vorerst bis Mirz 2017 in bisheriger Hohe
unter Beibehaltung des Hauptrefinanzierungssatzes
in Hohe von 0,05 Prozent fortzufiihren und die
Einlagefazilitit der Banken von -0,2 Prozent auf
-0,3 Prozent abzusenken.

Als einen entscheidenden Grund fiir die Notwendig-
keit dieser geldpolitischen Mafinahmen fiihrte die
EZB die anhaltend niedrige Inflation an. Diese hatte
im Mai im Euro-Raum noch einen Wert von 0,3 Pro-
zent erreicht und damit eine mehrmonatige Phase von
Inflationsraten beendet, die entweder 0 Prozent betra-
gen hatten oder sogar leicht darunter gelegen waren.
Fiir den Monat Dezember 2015 veroffentlichte das
Statistikamt Eurostat schliefSlich einen Wert in Hohe
von 0,2 Prozent.

Einen maflgeblichen Einfluss auf die niedrige Inflation
hatte der seit 2014 stark gesunkene Olpreis. Denn die
sogenannte Kerninflation, aus der die Energie- und
Lebensmittelpreise herausgerechnet sind, belief sich im
Monat Dezember 2015 auf 0,9 Prozent.

Unverdndert setzt die EZB auf die Stirkung des wirt-
schaftlichen Wachstums durch Liquidititstransfer

an die Banken der Euro-Zone, die auf diese Weise zu
einer stiarkeren Kreditvergabe angeregt werden sollen.
Hier gilt es jedoch in Rechnung zu stellen, dass die
Kreditinstitute der Euro-Zone aufgrund erhéhter re-
gulatorischer Anforderungen im Zuge der Einfithrung
von Basel I1I selbst verpflichtet sind, ihre Kapital- und
Liquiditatssituation zu verbessern.

Dariiber hinaus stagnierten die Firmenkundenkredit-
bestinde der Banken im Euro-Raum zwischen Ende
Dezember 2014 und Ende Dezember 2015. Damit
konnte zwar der zuvor beobachtbare Riickgang des
Kreditvolumens gestoppt werden. Allerdings ldsst die
derzeitige Auslastung der Produktionskapazititen der

Unternehmen noch keinen kriftigen Anstieg ihrer
kreditfinanzierten Investitionen erwarten.

Hierfiir diirfte neben den geopolitischen Krisen

und Unsicherheiten das derzeit weltweit nur miflige
Wachstum, vor allem in den Schwellenlindern,
ursichlich sein. Letzteres liegt sicherlich vor allem
auch an der seit Sommer 2015 erkennbaren Wirt-
schaftsabschwichung in China als Folge einer stir-
keren Fokussierung dieser Volkswirtschaft auf den
Dienstleistungssektor — somit auf einen Wandel, den
eine Planwirtschaft bisher noch nie in diesem Ausmaf§
vollzogen hat. Neben der riickldufigen Importdynamik
Chinas haben zudem insbesondere auch die gesunke-
nen Weltmarkepreise fiir Energie- und Rohstoffexporte
einen maf3geblichen Anteil an der riicklaufigen Wirt-
schaftsdynamik der Schwellenlinder insgesamt.

Gleichzeitig ist in diesem Zusammenhang festzu-
halten, dass niedrige Energiepreise nicht nur den
privaten Konsum als derzeit wesentliche Stiitze der
Konjunktur im Euro-Raum stimulieren, sondern
sich tiber die entsprechende Kostenreduzierung auch
fiir eine Vielzahl von Unternehmen spiirbar positiv
auswirken.

Dabher bleibt vor dem Hintergrund der die Realwirt-
schaft nur begrenzt erreichenden geldpolitischen Mafi-
nahmen der EZB unverindert die Verbesserung der
strukturellen Rahmenbedingungen der vordringliche
Weg aus dem eingangs erwihnten hohen Schulden-
stand einer Reihe von Lindern der Euro-Zone.

Die Verlingerung der in erster Linie die Finanzmirkte
begiinstigenden Mafinahmen der EZB verschafft den
bedringten Lindern der Euro-Zone zwar verbesserte
Finanzierungskonditionen, wird aber wohl nicht ver-
hindern, dass die Staatsschulden dieser Linder weiter-

hin hoch bleiben werden.

Die deutschen Grofibanken haben ihre operativen
Ertrige im Berichtsjahr in einem herausfordernden
Marktumfeld gegeniiber dem Vorjahr iiberwiegend
gesteigert. Die Aufwendungen fiir die Kreditrisiko-
vorsorge blieben ausnahmslos hinter der fiir das Vor-
jahr ausgewiesenen Risikovorsorge im Kreditgeschift
zuriick. Die Verwaltungsaufwendungen nahmen bei
allen Groflbanken insbesondere vor dem Hintergrund
erhohter regulatorischer Anforderungen zu.
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Die DZ BANK Gruppe hat sich in einem vor allem
von dem ausgeprigten Niedrigzinsniveau beeinflussten
schwierigen Marktumfeld im Berichtsjahr erfolgreich
behauptet.

Das erwirtschaftete Ergebnis der DZ BANK Gruppe
wies im Geschiftsjahr im Vergleich zum Vorjahr in
seinen Kerngroflen die nachfolgende Entwicklung auf:

Die operativen Ertriige erreichten in der DZ BANK
Gruppe einen Betrag von 5.858 Mio. € (Vorjahr:

6.146 Mio. €). Sie beinhalten neben dem Zins- und
Provisionsiiberschuss das Handelsergebnis, das Er-
gebnis aus Finanzanlagen, das Sonstige Bewertungs-
ergebnis aus Finanzinstrumenten, das Ergebnis aus
dem Versicherungsgeschift sowie das Sonstige betrieb-
liche Ergebnis.

Der Zinsiiberschuss (inklusive Beteiligungsertrige)
der DZ BANK Gruppe verminderte sich gegeniiber
dem Vergleichswert des Vorjahres um -2,0 Prozent auf
2.988 Mio. € (Vorjahr: 3.049 Mio. €).

Der Zinsiiberschuss verringerte sich in der DZ BANK
(ohne Beteiligungsertrige) um -150 Mio. €, in der
BSH um -25Mio. €, in der DVB um -42 Mio. €, in
der DZ PRIVATBANK um -6 Mio. € und in der

VR LEASING um -3 Mio. €. In der DG HYP und in
der TeamBank hat er sich um +13 Mio. € bezichungs-
weise um +6 Mio. € erhoht.

Das Beteiligungsergebnis der DZ BANK Gruppe
nahm im Berichtsjahr um +164 Mio. € auf 233 Mio. €
(Vorjahr: 69 Mio. €) zu. Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr geht mafigeblich auf eine Ausschiitctung
seitens der EURO Kartensysteme GmbH, Frankfurt
am Main, (EKS) in Hohe von 134 Mio. € vor dem
Hintergrund eines Ertrages der EKS aus dem Verkauf
der MasterCard-Aktien zuriick.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift betrug im
Berichtsjahr -153 Mio. € (Vorjahr: -191 Mio. €).

Fiir die Einzelwertberichtigungen der DZ BANK
Gruppe ergab sich eine Nettozufithrung in Héhe von
-176 Mio. € (Vorjahr: Nettozufiihrung von -210 Mio. €).

Bei den Portfoliowertberichtigungen der DZ BANK
Gruppe ergab sich eine Nettoauflosung in Hohe von
18 Mio. € (Vorjahr: Nettoauflssung von 47 Mio. €).

Weiterfithrende Angaben zur Risikosituation der

DZ BANK Gruppe sind in diesem Konzernlagebericht
unter VI. Zusammengefasster Chancen- und Risikobe-
richt enthalten.

Der Provisionsiiberschuss erhshte sich in der
DZ BANK Gruppe um +7,0 Prozent auf 1.514 Mio. €
(Vorjahr: 1.415 Mio. €).

Der Provisionsiiberschuss verzeichnete in der UMH
einen deutlichen Zuwachs in Hohe von +126 Mio. €.
Des Weiteren hat er sich in der DZ BANK (+12 Mio. €)
sowie in der DZ PRIVATBANK (+1 Mio. €) leicht
verbessert. Eine Ermifigung ihres Provisionsergebnis-
ses verzeichneten jeweils die BSH (-17 Mio. €) und die
TeamBank (-14 Mio. €) sowie die DVB (-5 Mio. €).

Das Handelsergebnis der DZ BANK Gruppe er-
reichte einen Wert in Héhe von 369 Mio. € gegeniiber
einem Vergleichswert des Vorjahres in Hohe von

471 Mio. €. Es geht weitgehend auf das Handelsergeb-
nis der DZ BANK in Héhe von 332 Mio. € (Vorjahr:
449 Mio. €) zuriick.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen ermifigte sich in
der DZ BANK Gruppe um -50 Mio. € auf 59 Mio. €
(Vorjahr: 109 Mio. €).

Das Ergebnis aus Finanzanlagen erklire sich in seiner
Verinderung gegeniiber dem Vorjahr maflgeblich aus
den in den Ausfiihrungen zu den Segmenten DZ BANK,
DG HYP und DVB angefiihrten Einfliissen.

Das Sonstige Bewertungsergebnis aus Finanzinstru-
menten der DZ BANK Gruppe betrug im Geschifts-
jahr 300 Mio. € (Vorjahr: 327 Mio. €).

Der fiir das Geschiftsjahr ausgewiesene Betrag der
DZ BANK Gruppe betrifft mit einem Wert in Hohe
von 221 Mio. € (Vorjahr: 335 Mio. €) die DG HYP
und in Héhe von 75 Mio. € (Vorjahr: -52 Mio. €)
die DVB.

Das Ergebnis aus dem Versicherungsgeschift der
DZ BANK Gruppe beinhaltet die Verdienten Beitrige
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aus dem Versicherungsgeschift, das Ergebnis aus
Kapitalanlagen und das sonstige Ergebnis der Ver-
sicherungsunternehmen, die Versicherungsleistungen
sowie die Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb. Es verminderte sich im Geschiftsjahr um
-264 Mio. € auf 676 Mio. € (Vorjahr: 940 Mio. €).

Diese Ergebnisverinderung resultiert insbesondere
aus einem deutlichen Riickgang im Ergebnis aus
Kapitalanlagen und sonstigen Ergebnis der Versiche-
rungsunternehmen, der nur zum Teil durch gestie-
gene Beitragseinnahmen sowie reduzierte Ver-
sicherungsleistungen kompensiert werden konnte.

Die Verwaltungsaufwendungen nahmen in der
DZ BANK Gruppe gegeniiber dem Vorjahr um
+137 Mio. € oder +4,5 Prozent auf -3.198 Mio. € (Vor-
jahr: -3.061 Mio. €) zu, wobei sich die Personal-
aufwendungen um +11 Mio. € oder +0,7 Prozent auf
-1.610 Mio. € (Vorjahr: -1.599 Mio. €) und die sons-
tigen Verwaltungsaufwendungen um +126 Mio. €
oder +8,6 Prozent auf -1.588 Mio. € (Vorjahr:
-1.462 Mio. €) verinderten.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis der DZ BANK
Gruppe bezifferte sich auf -48 Mio. € (Vorjahr:
165 Mio. €).

Das Sonstige betriebliche Ergebnis erklirt sich in
seiner Verinderung gegeniiber dem Vorjahr im We-
sentlichen aus den in den Ausfithrungen zu den
Segmenten DZ BANK, DVB, R+V, TeamBank und
VR LEASING angefiihrten Einflissen.

Das Konzernergebnis vor Beitrigen an den Abwick-
lungsfonds und vor Steuern schloss im Berichtsjahr
mit einem Betrag von 2.507 Mio. € gegeniiber einem
Betrag in Hohe von 2.894 Mio. € im Vorjahr ab.

Die Aufwand-Ertrags-Relation als Quotient aus Ver-
waltungsaufwendungen und der Summe der opera-

tiven Ertrige belief sich in der DZ BANK Gruppe im
Berichtsjahr auf 54,6 Prozent (Vorjahr: 49,8 Prozent).

Der regulatorische Return On Risk-Adjusted Capital

(RORAC) betrug 23,5 Prozent (Vorjahr: 27,9 Prozent).

Die Beitrige an den Abwicklungsfonds beliefen sich
auf -54 Mio. € (Vorjahr: -27 Mio. €).

2015
Zinsiiberschuss 2.988
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft -153
Provisionsiiberschuss 1.514
Handelsergebnis 369
Ergebnis aus Finanzanlagen 59
Sonstiges Bewertungsergeb-
nis aus Finanzinstrumenten 300
Ergebnis aus dem
Versicherungsgeschaft 676
Verwaltungsaufwendungen' -3.198
-1.610
-1.588
Sonstiges betriebliches
Ergebnis -48
Beitrdge an den
Abwicklungsfonds -54
Ertragsteuern -657

Durch die Einfithrung einer neuen, den Vorgaben
der Richtlinie 2014/59/EU (BRRD) entsprechenden
europidischen Bankenabgabe wurde die seit dem Jahr
2011 von der Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabili-
sierung (FMSA) erhobene deutsche Bankenabgabe,
welche unter den Verwaltungsaufwendungen aus-
gewiesen wurde, abgeldst. Aufgrund der erwarteten
Beitragshéhe sind die mit der neuen europdischen
Bankenabgabe erhobenen Beitrige im Geschiftsjahr
als separater Posten Beitrige an den Abwicklungs-
fonds in der Gewinn- und Verlustrechnung darge-
stelle. In diesem Zusammenhang erfolgte in der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Vorjahr die
Umgliederung der unter den Verwaltungsauf-
wendungen ausgewiesenen Bankenabgabe in Hohe
von -27 Mio. € in den Posten Beitrige an den
Abwicklungsfonds.
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Das Konzernergebnis vor Steuern erreichte im Be-
richtsjahr einen Betrag von 2.453 Mio. € gegeniiber
einem Betrag in Hohe von 2.867 Mio. € im Vorjahr.

Die Ertragsteuern der DZ BANK Gruppe bezifferten
sich im Geschiftsjahr auf -657 Mio. € (Vorjahr:
-710 Mio. €).

Sie beinhalten einen Aufwand fiir latente Ertragsteu-
ern in Hoéhe von -143 Mio. € (Vorjahr: -298 Mio. €)
sowie einen Aufwand fiir tatsichliche Ertragsteuern in
Hohe von -514 Mio. € (Vorjahr: -412 Mio. €).

Das Konzernergebnis betrug 1.796 Mio. € nach
2.157 Mio. € im Vorjahr.

Beziiglich der vorstehenden und der nachfolgenden
(Abschnitt 3.2) Ausfithrungen zu der Ertragslage der
DZ BANK Gruppe ergeben sich in Gegeniiberstellung
zu der entsprechenden Darstellung im Prognosebericht
(Abschnitt V. des Konzernlageberichts des Vorjahres)
die nachfolgenden Feststellungen.

Im Geschiftsjahr wurde in der DZ BANK Gruppe
ein deutlich Giberplanmifliges Konzernergebnis vor
Steuern erzielt. Hieran hatte vor allem auch eine
merklich hinter dem Plan zuriickgebliebene Zufiih-
rung zur Kreditrisikovorsorge im Wesentlichen bei
der DZ BANK und der DG HYP in Anbetracht eines
stabilen inlindischen Wirtschaftsumfeldes ihren
Anteil. Ferner zeigte das Ergebnis aus dem Versiche-
rungsgeschift der R+V einen in allen Ergebniskom-
ponenten iiber dem Plan liegenden Verlauf. Dariiber
hinaus fiihrte der deutlich besser als erwartete Ge-
schiftsgang der UMH mit einem spiirbaren Zuwachs
im Nettoneugeschift zu einer merklichen Uber-
schreitung des Planansatzes im Provisionsiiberschuss.

Im Einzelnen stellt sich die Ergebnisentwicklung der
Geschiftssegmente der DZ BANK Gruppe im Ge-
schiftsjahr gegeniiber dem Vorjahr wie in nachfolgen-

der Abb. 3 ersichtlich dar.

Der Zinsiiberschuss im operativen Geschift (ohne
Beteiligungsertrige) der DZ BANK nahm um
-25,8 Prozent auf 431 Mio. € (Vorjahr: 581 Mio. €) ab.

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass bei Devisenswaps
des Nichthandelsbestandes, die zur Absicherung
zinstragender Bilanzposten eingesetzt werden, die
Swapaufwendungen und -ertrige aufgrund ihres
Zinscharakters im Berichtsjahr als Zinsaufwand be-
zichungsweise Zinsertrag ausgewiesen wurden. Hier-
aus resultierte im Geschiftsjahr ein Zinsertrag in
Héhe von 114 Mio. €. Im Vorjahr wurde diese Ergeb-
niskomponente im Posten Handelsergebnis bertick-
sichtigt. Gegenldufig hat sich der Zinsiiberschuss aus
den Sicherungsgeschiften des Kredit- und Kapital-
marktgeschifts gegeniiber dem Vorjahr um -126 Mio. €

vermindert.

Dariiber hinaus hat sich das Zinsergebnis aus Kredit-
und Geldmarktgeschiften um -54 Mio. € gegeniiber
dem Vorjahr verringert, im Wesentlichen resultie-
rend aus einem niedrigeren Konditionsbeitrag im
strategischen Geschiftsfeld Firmenkundengeschift
(-15 Mio. €) sowie einem reduzierten Konditions-
beitrag aus der Konzernfinanzierung (-13 Mio. €).
Ferner haben sich die Ertrige aus Wertpapieren des
Anlagevermégens um -28 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr ermifigt.

In den Ausfithrungen zur Ercragslage wird die
Ergebnisentwicklung in den strategischen Geschifts-
feldern auf der Grundlage betriebswirtschaftlicher
Ergebniswerte des Finanzcontrollings dargestellt.

Das strategische Geschiftsfeld Firmenkundengeschift
umfasst vier regionale Firmenkundenbereiche sowie
den Bereich Strukturierte Finanzierung. Im Fokus des
Firmenkundengeschiftes steht die Betreuung deut-
scher Unternehmen sowie auslindischer Unternehmen
mit Deutschlandbezug. In Abhingigkeit von der
Unternehmensgréfle werden diese Firmenkunden
entweder gemeinsam mit den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken oder direkt von der DZ BANK um-
fassend betreut.

Insgesamt blieb der Konditionsbeitrag im strate-
gischen Geschiftsfeld Firmenkundengeschift in
Hohe von 269,9 Mio. € um -5,2 Prozent hinter
dem Wert fiir das Vorjahr in Hohe von 284,7 Mio. €
zuriick. Diesem Riickgang steht ein Anstieg im
Kundenhandelsbeitrag aus Cross-Selling-Aktivititen
gegeniiber.



36

DZ BANK
GESCHAFTSBERICHT 2015
KONZERNLAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

ABB.3 - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

GESCHAFTSJAHR 2015

DZ BANK BSH DG HYP
in Mio.€
ZinsUberschuss 1.192 918 308
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 44 -48 78
Provisionstberschuss 289 -111 30
Handelsergebnis 332 - -19
Ergebnis aus Finanzanlagen 89 - -60
Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 31 3 221
Verdiente Beitrdge aus dem Versicherungsgeschaft - - -
Ergebnis aus Kapitalanlagen und sonstiges Ergebnis der Versicherungsunternehmen - - -
Versicherungsleistungen - - -
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb - - -
Verwaltungsaufwendungen -1.079 -444 -107
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1 24 11
Konzernergebnis vor Beitragen an den Abwicklungsfonds und vor Steuern 899 342 462
Beitrage an den Abwicklungsfonds -30 -1 -15
Konzernergebnis vor Steuern 869 341 447
Aufwand-Ertrags-Relation in % 55,8 53,2 21,8
RORAC regulatorisch in % 14,7 41,1 40,5
Bilanzsumme 31.12.2015 216.452 61.217 46.926
GESCHAFTSJAHR 2014

DZ BANK BSH DG HYP
in Mio.€
ZinsUberschuss 1.072 943 295
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 16 -20 35
Provisionstberschuss 277 -94 37
Handelsergebnis 449 - .18
Ergebnis aus Finanzanlagen 133 2 4
Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 12 - 335
Verdiente Beitrdge aus dem Versicherungsgeschaft - - -
Ergebnis aus Kapitalanlagen und sonstiges Ergebnis der Versicherungsunternehmen - - -
Versicherungsleistungen - - -
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb - - -
Verwaltungsaufwendungen -962 -489 -104
Sonstiges betriebliches Ergebnis -88 38 13
Konzernergebnis vor Beitragen an den Abwicklungsfonds und vor Steuern 909 380 597
Beitrage an den Abwicklungsfonds -3 -1 -18
Konzernergebnis vor Steuern 906 379 579
Aufwand-Ertrags-Relation in % 51,9 55,0 15,6
RORAC regulatorisch in % 21,3 51,4 49,1
Bilanzsumme 31.12.2014 220.563 57.648 50.989
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DVB DZ PRIVAT- R+V TeamBank UMH VR LEASING Sonstige/ Insgesamt
BANK Konsolidierung
188 147 - 526 17 162 -470 2.988
-142 - - -81 - 2 -6 -153
103 112 - -1 1.227 26 -51 1.514
13 22 - - - - 21 369
35 - - - -7 12 -10 59
75 9 - - -15 -2 -22 300
- - 14.418 - - - - 14.418
- - 3.132 - - - -52 3.080
- - -14.664 - - - - -14.664
- - -2.287 - - - 129 -2.158
-184 -218 - -201 -703 -170 -92 -3.198
-49 -33 26 1 37 -49 -17 -48
39 39 625 134 556 -19 -570 2.507
-5 -1 - -2 - - - -54
34 38 625 132 556 -19 -570 2.453
50,4 84,8 - 48,3 55,8 > 100,0 - 54,6
14,9 12,1 23,9 34,5 > 100,0 0,1 - 23,5
26.549 17.496 90.280 6.866 2.072 4.909 -64.426 408.341
DVB DZ PRIVAT- R+V TeamBank UMH VR LEASING Sonstige/ Insgesamt
BANK Konsolidierung
230 153 - 520 13 165 -342 3.049
-62 - - -89 - -51 -20 -191
108 111 - -97 1.101 28 -56 1.415
9 9 - - - 3 19 471
- 5 - - -2 23 -56 109
-52 4 - -4 12 8 12 327
- - 13.927 - - - - 13.927
- - 4.482 - - - -50 4.432
- - -15.264 - - - - -15.264
- - -2.284 - - - 129 -2.155
-184 -214 - -199 -656 -172 -81 -3.061
30 -14 -73 -62 18 -90 63 -165
79 54 788 69 486 -86 -382 2.894
-4 - - -1 - - - 27
75 54 788 68 486 -86 -382 2.867
56,6 79,9 - 55,7 57,4 > 100,0 - 49,8
18,0 17,8 33,1 18,6 > 100,0 -23,6 - 27,9
24.463 14.785 85.663 6.736 1.840 5.241 -65.246 402.682
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Diese Ergebnisentwicklung ist vor dem Hintergrund
eines wachsenden Wettbewerbs im Firmenkunden-
geschift, dem daraus resultierenden Margendruck und
vor allem der nach wie vor verhaltenen Nachfrage
nach Unternehmenskrediten zu sehen.

Bei nahezu durchschnittlich ausgelasteten Produk-
tionskapazititen und einer wenig dynamischen
Exportnachfrage blieb die Investitionsneigung der
Unternechmen auch im Berichtsjahr trotz historisch
niedriger Zinsen und einer stabilen Inlandskonjunk-
tur zuriickhaltend. Neben anhaltenden geopolitischen
Risiken hat insbesondere auch die Abschwichung
des Wirtschaftswachstums in China die Investitions-
bereitschaft belastet. Hinzu kommt, dass viele Un-
ternehmen ihre Investitionen in Anbetracht ihrer un-
verdndert guten Ertrags- und Liquiditdtssituation
weiterhin aus eigenen Mitteln finanzieren.

Fiir die jeweiligen Konditionsbeitrige in den Produke
feldern des Bereichs Strukturierte Finanzierung er-
gaben sich die folgenden wesentlichen Verinderungen
gegeniiber dem Vorjahr:

Im Produktfeld Forderkredite/Agrarwirtschaft hat
sich der Konditionsbeitrag in Hohe von 50,7 Mio. €
gegeniiber dem Wert des Vorjahres in Hohe von
51,1 Mio. € im Wesentlichen margenbedingt um
-0,9 Prozent geringfiigig reduziert.

Im Forderkreditgeschift konnte das im Auftrag der
Genossenschaftsbanken bearbeitete Neugeschift ge-
geniiber dem Vorjahr zulegen. Einen Schwerpunkt
im Forderkreditgeschift bildeten erneut der energie-
efliziente Neubau und das energieefiziente Sanieren
von privatem Wohneigentum. Des Weiteren ver-
zeichnete auch das gewerbliche Forderkreditgeschift
im Jahr 2015 eine erfreuliche Entwicklung,

Im Produktfeld Konsortialgeschift/Erneuerbare Ener-
gien ist der Konditionsbeitrag aufgrund der guten
Positionierung der DZ BANK bei Finanzierungen be-
treffend die erneuerbaren Energien im Geschiftsjahr
um +11,8 Prozent auf 20,1 Mio. € deutlich angestiegen
(Vorjahr: 18,0 Mio. €).

In der Akquisitionsfinanzierung werden Fremdfinan-
zierungen fiir den Erwerb mittelstindischer und
grofler Unternehmen vornehmlich im deutschsprachi-

gen Raum arrangiert und scrukeuriert. Viele Kunden
haben die nach wie vor hohe Liquiditit in den An-
leihemirkten zur Riickfithrung ihrer Kredite genutzt.
Dies und die selektive Ausreichung von Neukrediten,
insbesondere im Ausland, fithrten zu einer Portfolio-
reduzierung. Der Konditionsbeitrag lag mit einem
Betrag von 24,0 Mio. € um -17,2 Prozent unter dem
Vorjahreswert in Hohe von 28,9 Mio. €.

In der Internationalen Handels- und Exportfinanzie-
rung steht die Begleitung deutscher mittelstindischer
und auch grof8er Firmenkunden ins Ausland im Vor-
dergrund. Der Konditionsbeitrag stieg von 34,0 Mio. €
im Jahr 2014 um +1,9 Prozent auf 34,7 Mio. € im Be-
richtsjahr leicht an.

Das Projektfinanzierungsgeschift lag mit einem
Konditionsbeitrag in Hohe von 24,4 Mio. € um

+4,6 Prozent tiber dem Niveau des Vorjahres in

Hohe von 23,3 Mio. €.

Im Produktfeld Asset Securitization werden struk-
turierte Anlagen- und Forderungsfinanzierungen fiir
eine definierte Auswahl von Asset-Typen angeboten.
Nicht-notierte Unternehmen erhalten auf diese Weise
Zugang zu den Kapitalmirkeen und zu Finanzierun-
gen auf der Grundlage ihres Forderungsportfolios. Die
Liquiditdtskosten im Produktfeld Asset Securitization
in Hohe von -4,0 Mio. € fiir die Bereitstellung der
Back-up-Linien fiir die vom Conduit zur Verfiigung
gestellten Finanzierungen lagen im Geschiftsjahr

um 0,4 Mio. € iiber dem Vorjahreswert in Héhe von
-3,6 Mio. €.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift belief sich auf
44 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) mit einer Nettoauf-
16sung in den Einzelwertberichtigungen in Hohe von
24 Mio. € (Vorjahr: Nettozufithrung in Héhe von

-11 Mio. €) und einer Nettoauflésung in den Portfolio-
wertberichtigungen in Hohe von 11 Mio. € (Vorjahr:
Nettoauflosung in Hohe von 41 Mio. €).

Der Provisionsiiberschuss erhéhte sich um +4,3 Pro-
zent auf 289 Mio. € (Vorjahr: 277 Mio. €).

Im strategischen Geschiftsfeld Firmenkundengeschift
lag der Dienstleistungsbeitrag des Geschiftsjahres in
Hohe von 146,0 Mio. € um -3,4 Prozent leicht unter
dem Betrag des Vorjahres in Hohe von 151,1 Mio. €.
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Fiir die jeweiligen Dienstleistungsbeitrige in den Pro-
duktfeldern des Bereiches Strukturierte Finanzierung
ergaben sich die nachfolgend genannten wesentlichen
Verinderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Im Produktfeld Konsortialgeschift/Erneuerbare Ener-
gien ging der Dienstleistungsbeitrag aufgrund jeweils
gesunkener Dienstleistungsbeitrige im Konsortial-
geschift sowie im Segment Erneuerbare Energien von
6,4 Mio. € im Vorjahr um -39,9 Prozent auf 3,8 Mio. €
im Berichtsjahr zuriick.

In der Akquisitionsfinanzierung ist ein steigender
Wettbewerb festzustellen, da auslindische Banken
sowie sogenannte Debt Funds verstirkt in den
deutschen Markt dringen. Der Dienstleistungs-
beitrag verringerte sich daher von 20,6 Mio. € im
Vorjahr spiirbar auf 11,5 Mio. € im Berichtsjahr
(-44,2 Prozent).

Der Dienstleistungsbeitrag in der Internationalen
Handels- und Exportfinanzierung reduzierte sich
infolge eines gestiegenen Wettbewerbs um -18,9 Pro-
zent auf 11,3 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €).

Der Dienstleistungsbeitrag im Dokumentiren Aus-
landsgeschift in Hohe von 12,8 Mio. € konnte vor
allem aufgrund einer positiven Entwicklung im Ga-
rantiegeschift gegeniiber dem Vergleichswert des
Vorjahres in Hohe von 10,5 Mio. € deutlich gesteigert
werden (+21,7 Prozent).

Im Projektfinanzierungsgeschift verringerte sich der
Dienstleistungsbeitrag um -15,6 Prozent auf 9,6 Mio. €
(Vorjahr: 11,4 Mio. €).

Im Produktfeld Asset Securitization werden struk-
turierte Anlagen- und Forderungsfinanzierungen
fiir definierte Assetklassen angeboten. Der Dienst-
leistungsbeitrag des Geschiftsjahres in Hohe von
52,5 Mio. € legte um +40,0 Prozent gegeniiber
dem Wert des Vorjahres in Héhe von 37,5 Mio. €
zu, unter anderem beglinstigt durch die Euro/US-
Dollar-Kursentwicklung und erhéhte Strukeurie-
rungsertrage.

Im strategischen Geschiftsfeld Kapitalmirkte/Insti-
tutionelle Kunden sowie im strategischen Geschifts-
feld Kapitalmirkte/Privatkunden nahmen Kunden

von Genossenschaftsbanken und Direktkunden der
DZ BANK auch im Geschiftsjahr das umfassende
Aktien- und Beratungsangebot bei Produkten zur
Eigenkapitalgenerierung gerne und hiufig in An-
spruch. In einem hart umkimpften Marktumfeld
gelang es der DZ BANK wiederholt, sich gegen in-
und auslindische Wettbewerber durchzusetzen.
Die Zufriedenheit der Auftraggeber ist ein Beleg fiir
das hohe Produkt-Know-how der DZ BANK in
einem sich stetig indernden Markt. Zudem schitzen
die Genossenschaftsbanken und Direktkunden die
DZ BANK fiir die Transaktionssicherheit, die sie
ihnen bei der Umsetzung von Eigenkapitaltransak-
tionen bietet.

Des Weiteren lag der im strategischen Geschiftsfeld
Operations Services erzielte Dienstleistungsbeitrag
aufgrund der gestiegenen Ertrige aus dem Wert-
papierverwahrgeschift deutlich iiber dem im Vor-
jahr ausgewiesenen Wert.

Das Handelsergebnis verminderte sich um -117 Mio. €
auf 332 Mio. € (Vorjahr: 449 Mio. €), im Wesentlichen
aus nicht operativen Effekten.

Der Handelsbeitrag hat sich infolge von Spreadaus-
weitungen vor allem auch bei Bankenanleihen vermin-
dert. Gleichzeitig wurde der Riickgang des Handels-
beitrages nahezu vollstindig durch den Anstieg im
Kundenhandelsbeitrag kompensiert.

Des Weiteren wurden bei Devisenswaps des Nicht
handelsbestandes, die zur Absicherung zinstragender
Bilanzposten cingesetzt werden, die Swapaufwendun-
gen und -ertrige aufgrund ihres Zinscharakters im
Berichtsjahr als Zinsaufwand beziehungsweise Zins-
ertrag ausgewiesen. Im Vorjahr wurden die realisierten
Swapstellen des Nicht-Handelsbestandes im Posten
Handelsergebnis beriicksichtigt.

Fir die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Ver-
bindlichkeiten ergab sich im Berichtsjahr ein negativer
Ergebniseffekt in Hohe von -49 Mio. € (Vorjahr:

45 Mio. €).

Des Weiteren beriicksichtigt das Handelsergebnis
zinsinduzierte Marktwertinderungen der Cross-

Currency-Basisswaps zur Absicherung von Wihrungs-
risiken in Hohe von 26 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €).
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Ferner ergab sich fir die DZ BANK ein Saldo aus
realisierten und unrealisierten Ergebnissen betreffend
ABS in Héhe von -11 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €).

Das kundenbezogene Kapitalmarkegeschift der

DZ BANK richtet sein Leistungsangebot an den Be-
diirfnissen der Genossenschaftsbanken, Verbund-
unternehmen und deren Privat- und Firmenkunden
aus. Diesen Fokus erginzen Geschiftsbeziehungen zu
direkt betreuten Firmenkunden und institutionellen
Kunden im In- und Ausland. Die Angebotspalette
umfasst Anlage- und Risikomanagementprodukte der
Vermogensklassen Zins, Aktien, Kredit und Wihrung
zu wettbewerbsfihigen Preisen. Dariiber hinaus wird
sie durch breit geficherte Beratungs- und Research-
leistungen, Strukturierungsexpertise und Plattform-
angebote bereichert.

Die prigenden Einflussfaktoren fiir die Kapitalmarke
entwicklung im Berichtsjahr waren die geldpolitischen
Mafinahmen der EZB (Quantitative Easing) unter
Beibehaltung des von der EZB im September des Vor-
jahres beschlossenen historisch niedrigen Leitzinses
und des negativen Zinssatzes fiir Zentralbankeinlagen.
Vor diesem Hintergrund hat sich das durchschnitt-
liche Kursniveau an den Aktienmirkten gegeniiber
dem Vorjahr nochmals erhoht. Des Weiteren wirkte
sich auch im Berichtsjahr das regulatorische Umfeld
auf die Mirkte und Marktakteure aus.

Unsere Marktposition im Geschift mit strukeurier-
ten Produkten fiir Privatanleger haben wir abermals
verbessert. Gemessen am ausstehenden Volumen sind
wir nun Marktfiithrer mit einem Marktanteil zum
31. Dezember 2015 von 16,4 Prozent (31. Dezem-
ber 2014: 15,5 Prozent). Bei den sogenannten Flow-
produkten, den fortwihrend emittierten Strukcuren
fiir Selbstentscheider, haben wir unseren Markanteil
von 8,1 Prozent im Dezember 2014 auf 10,2 Prozent
im Dezember 2015 gesteigert und liegen auf dem
dritten Platz im Gesamtmarkt. Dem schwierigen
Markt- und Borsenumfeld konnten wir uns jedoch
nicht entziehen, sodass der Absatz strukturierter
Produkte fiir Privatanleger von 4,2 Milliarden Euro
auf 3,8 Milliarden Euro zuriickging.

In ihrem Eigengeschift erwarben die Genossenschafts-
banken mit Blick auf die langfristige Stabilisierung
ihrer Ertragslage Anlagen mit Restlaufzeiten von iiber

5 Jahren wie vor allem Unternehmensanleihen und

einfach strukturierte Bonitdtsprodukte. Dabeti strebten
die Genossenschaftsbanken eine breite Diversifikation
ihrer Wertpapierbestinde an. Zu diesem Zweck standen
Fondsprodukte der Union Investment Gruppe im Fokus.

Insbesondere im dritten Quartal 2015 haben die
Banken zur Verbesserung ihrer Liquidity Coverage
Ratio (LCR) zudem verstirkt in Wertpapiere in-
vestiert, welche bei der Berechnung der LCR-Quote
als Level-1- und Level-2-Assets anerkannt werden.
Auflerdem wurden zur Verbesserung der LCR-Quote
auf der Passivseite taglich fillige Refinanzierungs-
mittel durch linger laufende Geldaufnahmen ersetzt.

Im Kapitalmarktgeschift mit institutionellen Kunden
konzentrierte sich die Investorennachfrage auf Unter-
nehmens-, Nachrang- und High-Yield-Anleihen. Des
Weiteren standen erginzend die Assetklassen Immo-
bilien, Infrastruktur und Aktien im Fokus der Inves-
toren. Vor dem Hintergrund des gestiegenen Kunden-
interesses an Absicherungsinstrumenten legte das
Marktvolumen an borsengehandelten Derivaten ge-
geniiber dem Vorjahr merklich zu.

Im Wertpapiergeschift mit Firmenkunden wurden
von Groflanlegern mit Blick auf die ab dem zweiten
Quartal 2015 zu verzeichnende erhéhte Volatilitit
der Mirkte verstirkt Zinssicherungen insbesondere
im Projektgeschift (Immobilien- und strukeurierte
Finanzierungen) nachgefragt. Hierbei standen vor allem
langfristige Zinssicherungen im Kundenfokus. Das
Einlagengeschift litt unter riickliufigen Zinssitzen.

Die Euro-Abwertung und die insgesamt hohe Markt-
volatilitdt fithrten im Devisenmanagement mit Firmen-
und institutionellen Kunden zu gestiegenen Umsitzen.

Die Firmenkunden der Genossenschaftsbanken nutz-
ten in Zeiten historischer Zinstiefststinde zunehmend
Zinssicherungen auf Basis einer Absicherung iiber
werthaltige Forderungsportfolios. Insbesondere Unter-
nehmen mit lingerem Planungshorizont zielten auf
den Abschluss von Zinssicherungen mit Laufzeiten
von 10 bis 30 Jahren.

Das Anleiheneuemissionsgeschift stand im Zeichen
des von der EZB im Mirz 2015 gestarteten um-
fangreichen Anleihekaufprogramms und seiner Aus-
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wirkungen auf die Primir- und Sekundirmirkee.
Hinzu kamen im ersten Halbjahr 2015 vor allem
Marktunsicherheiten, die aus der anhaltenden
Griechenlandkrise resultierten. Das Anleiheprimir-
marktgeschift der DZ BANK hat sich in diesem
herausfordernden Umfeld bei einem lebhaften Inlands-
geschift insgesamt gut behauptet. Dabei profitierte
das Inlandsgeschift sowohl von einer stirkeren Pri-
senz der DZ BANK bei industriellen Groflkunden
als auch von der hohen Emissionsaktivitit genossen-
schaftlicher Emittenten.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen verminderte sich
um -44 Mio. € auf 89 Mio. € (Vorjahr: 133 Mio. €).

Es beinhaltet einen Ertrag in Hohe von 65 Mio. € aus
der Verduflerung der Beteiligung der DZ BANK an
der VISA Inc., San Francisco. Des Weiteren beriick-
sichtigt das Ergebnis aus Finanzanlagen einen positi-
ven Ergebnisbeitrag aus der Verduflerung von Italien-
Bonds in Hohe von 7 Mio. €.

Im Vorjahr war ein positiver Ergebniseffekt in Hohe
von 80 Mio. € aus der Verduflerung des der Bilanz-
kategorie ,, Zur Verdu8erung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte zugehdrigen Bestandes an NATI-
XIS-Aktien angefallen. Dariiber hinaus ergab sich
ein positiver Ergebniseffekt aus ABS in Héhe von
26Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch Verkiufe
von in fritheren Perioden wertberichtigten ABS. Im
Berichtsjahr belief sich der entsprechende Ergebnis-
beitrag auf 1 Mio. €.

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um
+12,2 Prozent auf -1.079 Mio. € (Vorjahr: -962 Mio. €)
resultiert bei den Personalaufwendungen aus einer er-
héhten Mitarbeiterzahl und aus vorgenommenen
Gehaltsanpassungen. Bei den sonstigen Verwaltungs-
aufwendungen geht die Zunahme mafigeblich auf
ein hoheres Projektportfolio sowie auf gestiegene Bei-
trige und Gebiihren zuriick.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis in Hohe von

1 Mio. € (Vorjahr: -88 Mio. €) beriicksichtigt neben
einem Aufwand aus Verlustiibernahme der DZ BANK
in Héhe von -10 Mio. € zugunsten der GENO Broker
GmbH, Frankfurt am Main, und einem Aufwand

aus der Restrukturierung der Geschiftsaktivititen der
DZ BANK in Polen in Héhe von -9 Mio. € im

Wesentlichen Ertrige aus der Auflosung von Riick-
stellungen in Héhe von 45 Mio. €.

Im Vorjahr beinhaltete das Sonstige betriebliche
Ergebnis einen Aufwand aus Verlustiibernahme der
DZ BANK in Héhe von -130 Mio. € betreffend die
DZ Beteiligungsgesellschaft mbH Nr. 11, Frankfurt
am Main. Ferner enthielt es insbesondere Erldse in
Hohe von 30 Mio. € aus der Verschmelzung der AGAB
Aktiengesellschaft fiir Anlagen und Beteiligungen,
Frankfurt am Main, auf die DZ BANK.

Das Ergebnis vor Beitrigen an den Abwicklungs-
fonds und vor Steuern lag im Berichtsjahr mit einem
Betrag von 899 Mio. € mafSgeblich aufgrund der oben
genannten Verinderungen um -10 Mio. € unter dem
Ergebnis des Vorjahres in Héhe von 909 Mio. €.

Die Aufwand-Ertrags-Relation des Berichtsjahres
belief sich in der DZ BANK auf 55,8 Prozent (Vor-
jahr: 51,9 Prozen).

Der regulatorische RORAC betrug 14,7 Prozent
(Vorjahr: 21,3 Prozent).

Im BSH-Teilkonzern verminderte sich der Zinsiiber-
schuss um -2,7 Prozent auf 918 Mio. € (Vorjahr:
943 Mio. €).

Im Zinsiiberschuss des Geschiftsjahres ist eine
ergebnismiflige Zusatzbelastung aus der Erhohung
bauspartechnischer Riickstellungen in Héhe von

-30 Mio. € enthalten. Zudem resultiert der Riickgang
im Zinstiberschuss vor allem aus dem gesunkenen
Anlagezinssatz.

Im auflerkollektiven Baufinanzierungsgeschift hat
sich der Zinsiiberschuss im Berichtsjahr nochmals
erhoht. Die rege Nachfrage nach Krediten der Vor-
und Zwischenfinanzierung fiihrte trotz einer ge-
sunkenen Durchschnittsverzinsung zu einem An-
stieg der Zinsertrige. Der Ergebnisbeitrag aus freien
Mictteln blieb bei einem gegeniiber dem Vorjahr
ausgeweiteten Anlagevolumen mit Blick auf das an-
haltend niedrige Zinsniveau nahezu unverindert.
Im Bauspardarlehensgeschift hatten niedrigere Be-
stinde sowie riickliufige durchschnittliche Zinsen
eine Verminderung der Zinsertrige zur Folge.
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Das Volumen der Bauspareinlagen der BSH verzeich-
nete im Geschiftsjahr bei einem erhohten Zins-
aufwand einen Anstieg in Hohe von +2,7 Mrd. € auf
51,0 Mrd. € gegeniiber dem Stand zum 31. Dezem-

ber 2014. Das beachtliche Bauspareinlagevolumen
spiegelt die hohe Acttraktivitit des Bausparens wider,
das dem Anleger mit dem Aufbau eines soliden Eigen-
kapitalstocks den Weg zum Erwerb, Aus- und Um-
bau sowie zur Modernisierung einer selbstgenutzten
‘Wohnimmobilie eréffnet.

Gerade in Zeiten einer hohen Volatilitit der Finanz-
mirkte wichst das Interesse des Kunden an zins-
stabilen Finanzierungsprodukten, mit denen er sich
die historisch niedrigen Zinsen fiir die Zukunft
sichern kann.

Schwibisch Hall hat im November des Geschifts-
jahres eine neue Tarifgeneration eingefiithrt. Die
nachhaltige Kundenakzeptanz des innovativen
Schwibisch Hall-Tarifwerks bestitigte auch im
Berichtsjahr die fithrende Marktposition der

BSH im Bauspargeschift.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift erhohte sich
im Vorjahresvergleich um 28 Mio. € auf -48 Mio. €
(Vorjahr: -20 Mio. €). Die BSH hat erginzend zu den
auf historische Ausfalldaten kalibrierten Risikomess-
systemen intensive Kreditportfolioanalysen durch-
gefiihrt. Dabei wurden auch Kredite identifiziert, die
zum jetzigen Zeitpunke bereits unter Beriicksichti-
gung des konjunkturellen Umfelds Ausfallrisiken er-
kennen lassen. Zur Abdeckung der Risiken wurde
eine Risikovorsorge in Hohe von -25 Mio. € gebildet.

Das Provisionsergebnis wies eine Verinderung in
Hoéhe von -17 Mio. € auf -111 Mio. € (Vorjahr:
-94 Mio. €) auf.

Die BSH leistet an die Genossenschaftsbanken sowie
an den integrierten bankgestiitzten Auflendienst Pro-
visionen fiir Vertragsabschliisse. Der damit verbun-
dene Provisionsaufwand hatte bei einem gestiegenen
Neugeschiftsvolumen ein entsprechend niedrigeres
Provisionsergebnis im BSH-Teilkonzern zur Folge.
Hinzu kam im Geschiftsjahr eine Zufithrung zu den
bauspartechnischen Riickstellungen in Héhe von

-5 Mio. € sowie eine Anpassung beim Ansatz der For-
derungen aus Abschlussgebiihren (-5 Mio. €).

Im Geschiftsfeld ,,Bausparen® konnte die BSH ihre
fithrende Marktposition behaupten und mit rund
900 Tausend neu abgeschlossenen Bausparvertrigen
das anspruchsvolle Bausparneugeschift des Vorjahres

mit einem neuen Hochstwert fir die Bausparsumme
von 35,0 Mrd. € (+12,8 Prozent) iibertreffen.

Im Geschiftsfeld ,,Baufinanzierung® tibertraf Schwi-
bisch Hall mit einem realisierten Neugeschifts-
volumen von 12,2 Mrd. € den bisherigen Rekord aus
dem Vorjahr in Héhe von 10,6 Mrd. € deutlich.
Nicht berticksichtigt in diesem Wert sind die Bauspar-
vertrige und Zwischenkredite von Schwibisch Hall
und sonstige Vermittlungen in Héhe von 2,2 Mrd. €.
Unter deren Einbezichung ergibt sich ein Gesamt-
baufinanzierungsvolumen von 14,4 Mrd. € (Vorjahr:
13,4 Mrd. €).

Positive Impulse fiir das Bausparen sowie fiir die Bau-
finanzierung lieferten die Zukunftsfelder der ener-
getischen Modernisierung und des altersgerechten
Wohnens.

Mit Blick auf die gestiegenen Energiekosten ist fiir
fast 73 Prozent der Wohneigentiimer die Verringe-
rung des Energieverbrauches der Hauptgrund fiir
energetische Modernisierungsmafinahmen. Diese
Investitionen leisten gleichzeitig einen wirkungsvollen
Beitrag zur Reduzierung der Klima- und Umweltbe-
lastung. Als klimapolitisches Ziel strebt die Bundes-
regierung an, den Wirmebedarf fiir den Haus- und
Wohnungsbestand bis zum Jahr 2020 um rund

20 Prozent abzusenken.

Ein weiteres beachtliches Nachfragepotential resul-
tiert mit Blick auf die demografische Bevolkerungs-
entwicklung aus dem altersgerechten Wohnen. Mit
dem seit Jahresbeginn 2014 gesetzlich erweiterten
Anwendungsbereich der Riester-Férderung auf den
barrierefreien Umbau von Wohnungseigentum
kommt der von der BSH angebotenen Fuchs Wohn-
Rente eine hohe Bedeutung zu. Diese konnte im
Berichtsjahr mehr als 105 Tausend neu abgeschlos-
sene Vertrige auf sich vereinigen. Hierbeti ist zu
beriicksichtigen, dass die Riester-Rente dem Kunden
ab November 2015 in verschiedenen, seinem indi-
viduellen Bedarf noch besser angepassten Varianten
mit dem neuen Angebot ,,Fuchs 03 zur Verfi-
gung steht.
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Im Geschiftsfeld ,Weitere Vorsorge® vermittelte der
Auflendienst der BSH im Rahmen des Cross-Selling
wieder in erheblichem Umfang Vorsorgeprodukte
der Genossenschaftsbanken, Investmentfonds der

Union Investment Gruppe und Versicherungen
der R+V.

Die Ermifligung der Verwaltungsaufwendungen

um insgesamt -45 Mio. € auf -444 Mio. € (Vorjahr:
-489 Mio. €) geht im Wesentlichen auf die im Vorjahr
eingeleiteten Kostensenkungsmafinahmen und Pro-
jekte zur Effizienzsteigerung zuriick. Die Personal-
aufwendungen verringerten sich insbesondere infolge
geringerer Aufwendungen fiir Lohne und Gehilter
sowie niedrigerer Zufiithrungen zu den Personalriick-
stellungen um -27 Mio. € auf -224 Mio. € (Vorjahr:
-251 Mio. €). Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen
reduzierten sich vor allem aufgrund verminderter Auf-
wendungen fiir Beratung, Biirobetrieb, IT-Kosten
und Marketing um -18 Mio. € auf -220 Mio. € (Vor-
jahr: 238 Mio. €).

Das Ergebnis vor Beitrigen an den Abwicklungs-
fonds und vor Steuern erreichte im Geschiftsjahr
maf3geblich aufgrund der oben genannten Verinderun-
gen einen Wert von 342 Mio. € (Vorjahr: 380 Mio. €).

Die Aufwand-Ertrags-Relation der Berichtsperiode
betrug 53,2 Prozent (Vorjahr: 55,0 Prozent).

Der regulatorische RORAC belief sich auf 41,1 Pro-
zent (Vorjahr: 51,4 Prozen).

Der Zinsiiberschuss der DG HYP in Héhe von

308 Mio. € lag mit einer Verdnderung in Hohe von
+4,4 Prozent leicht tiber dem Wert des Vorjahres von
295 Mio. €.

Dieser Anstieg resultiert mafgeblich aus den im Ge-
schiftsjahr gestiegenen Vorfilligkeitsentgelten sowie
aus einer im Vergleich zum Berichtsjahr stirkeren Be-
lastung des Zinsergebnisses des Vorjahres aufgrund
des Riickkaufs eigener Emissionen.

Der deutsche Investmentmarkt fiir gewerblich genutzte
Immobilien verzeichnete im Geschiftsjahr eine signi-
fikante Steigerung des Transaktionsvolumens um fast
40 Prozent auf 55,1 Mrd. €.

Ursichlich fir das starke Wachstum waren im
Wesentlichen eine unter Renditegesichespunkten
begrenzte Anzahl von Anlagealternativen vor dem
Hintergrund des historisch niedrigen Zinsniveaus
sowie stabile politische und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen im Inland.

Gleichwohl hatte die im Berichtsjahr dynamische
Nachfrage nach gewerblichen Immobilieninvestments
seitens in- und auslindischer Anleger einen von er-
héhten Risiken geprigten Markt zur Folge, denn die
gestiegenen Kaufpreise fithrten insbesondere an den
Top-Standorten zu einem zunehmenden Druck auf
die Renditen.

Diesem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld
begegnet die DG HYP mit einer konservativen Ge-
schiftsstrategie, fiir die ein dem jeweiligen Anlage-
risiko Rechnung tragendes selektives Vorgehen bei
der Vergabe von Finanzierungen kennzeichnend ist.

Dabei kommt der DG HYP die in Deutschland
bestehende dezentrale Struktur des gewerblichen
Immobilienmarktes zugute, die im Gegensatz zu eini-
gen europdischen Nachbarlindern durch zahlreiche
wirtschaftsstarke Standorte jenseits der Metropolen
gepragt ist.

Hier erweist sich das bestehende regionale Netz der
ortlichen Genossenschaftsbanken und ihre grof§e
Nihe zum Kunden als unschitzbarer Vorteil. Die
ausgeprigten lokalen Kenntnisse der Volksbanken
und Raiffeisenbanken finden zudem eine zielfiih-
rende Erginzung in dem Finanzierungs-Know-how
und der Immobilien-Expertise des gewerblichen
Immobilienfinanzierers der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe.

Mit dieser auch im Berichtsjahr konsequent verfolgten
Markestrategie erzielte die DG HYP trotz eines an-
haltend herausfordernden Wettbewerbsumfelds und
einer allgemein erhéhten Kreditvergabebereitschaft
der Banken ein Neugeschiftsvolumen in Héhe von
5.722 Mio. € (Vorjahr: 4.941 Mio. €). Davon entfielen
5.637 Mio. € (Vorjahr: 4.709 Mio. €) auf den deut-
schen Markt.

Die wirkungsvolle wechselseitige Unterstiitzung und
der intensivierte Erfahrungsaustausch mit den Volks-
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banken und Raiffeisenbanken erméglichten mit einem
Volumen von 2.825 Mio. € (Vorjahr: 2.617 Mio. €) ein

gemeinschaftlich dargestelltes Neugeschift auf weiter-
hin hohem Niveau.

Im Interesse der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
unterstiitzt die DG HYP die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken bei Finanzierungsanfragen der 6ffent-
lichen Hand. Unter Beriicksichtigung der Bonitit der
Schuldner werden Finanzierungsangebote erstellt, die
iiber die Genossenschaftsbanken an die Kommunen
herangetragen werden. Das Finanzierungsvolumen hat
sich im Geschiftsjahr um +19 Mio. € auf 378 Mio. €
(Vorjahr: 359 Mio. €) erhoht.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift mit einer
Nettoaufldsung von 78 Mio. € (Vorjahr: Netto-
auflésung von 35 Mio. €) weist in der Einzelwert
berichtigung einen Aufldsungsbetrag in Hohe von
49 Mio. € (Vorjahr: Nettoauflosung von 11 Mio. €)
und in der Portfoliowertberichtigung einen Auf-
16sungsbetrag in Héhe von 29 Mio. € (Vorjahr:
27 Mio. €) auf.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen in Hohe von

-60 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) enthilt eine Wertbe-
richtigung auf einen Bond der HETA ASSET RESO-
LUTION AG, Klagenfurt, mit einem Betrag von
-25Mio. €. Die Ergebniseffekte fiir Mortgage-Backed
Securities einschliefllich der Vorsorge fiir latente
Risiken belaufen sich insgesamt auf -16 Mio. € (Vor-
jahr: -1 Mio. €). Des Weiteren beinhaltet das Ergebnis
aus Finanzanlagen einen Realisierungseffekt von

-21 Mio. € aus dem Verkauf einer der Bilanzkategorie
»Zur Veriuflerung verfiigbare finanzielle Vermégens-
werte” zuzuordnenden Anleihe zum Zwecke der Re-
duzierung von nicht strategischen Risikopositionen.
Gegenliufig sind Einginge auf abgeschriebene Wert-
papiere in Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €)
beriicksichtigt.

Das Sonstige Bewertungsergebnis aus Finanzinstru-
menten in Héhe von 221 Mio. € (Vorjahr: 335 Mio. €)
spiegelt die gegeniiber dem Vorjahr abgeschwichten
Einengungen der Credit Spreads fiir Anleihen aus den
Peripheriestaaten des Euro-Raumes wider.

Die Verwaltungsaufwendungen in Héhe von
-107 Mio. € (Vorjahr: -104 Mio. €) wiesen fiir die Per-

sonalaufwendungen und fiir die sonstigen Verwal-
tungsaufwendungen einen jeweils geringfiigigen
Anstieg auf.

Das Ergebnis vor Beitrigen an den Abwicklungsfonds
und vor Steuern hat sich im Berichtsjahr deutlich um
-135 Mio. € auf 462 Mio. € (Vorjahr: 597 Mio. €) er-
mifigt. Fir diese Verringerung ist vorrangig die Ver-
minderung im Sonstigen Bewertungsergebnis aus
Finanzinstrumenten mit den oben genannten Ein-
flussfaktoren ursichlich.

Die Aufwand-Ertrags-Relation des Berichtsjahres
belief sich auf 21,8 Prozent (Vorjahr: 15,6 Prozent).

Der regulatorische RORAC betrug 40,5 Prozent
(Vorjahr: 49,1 Prozent).

Der Zinsiiberschuss des DVB-Teilkonzerns vermin-
derte sich um -18,3 Prozent auf 188 Mio. € (Vorjahr:
230 Mio. €).

Der Riickgang im operativen Zinsiiberschuss (ohne
Beteiligungsertrige) in Hohe von -33 Mio. € auf

184 Mio. € (Vorjahr: 217 Mio. €) resultiert im Wesent-
lichen aus geringeren Leasingerlosen in Verbindung
mit Sonderabschreibungen auf im Rahmen des Ret-
tungserwerbs iibernommene Schiffe sowie aus Liquidi-
tdtskosten aufgrund unverdndert hoher vorzeitiger
Riickzahlungen von Krediten im Transport Finance.

Das Beteiligungsergebnis verringerte sich um -9 Mio. €
auf 4 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €). Diese Verinderung
resultiert im Wesentlichen daraus, dass das Ergebnis
nach der Equity-Methode im Vorjahr durch die Neu-
bewertungen von zwei Container Funds und einen
Aviation Fund positiv beeinflusst war.

Der weltweite Giiter- und Passagierverkehr war im
Berichtsjahr in allen Sparten von einer fortschreiten-
den konjunkturellen Erholung in der Euro-Zone,
einem moderaten Wachstum der US-Wirtschaft und
einer schwicheren Konjunkturentwicklung in den
Schwellenlindern, vor allem in China, beeinflusst.
Dariiber hinaus war die internationale Verkehrswirt-
schaft von einem insbesondere in einzelnen Teilmirk-
ten der internationalen Seeschifffahrt bestehenden
Uberangebot an Transportkapazititen geprigt.
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In diesem anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld
hat der DVB-Teilkonzern im Berichtsjahr die Aus-
richtung seiner Geschiftsaktivititen auf ein stabiles
Neugeschift sowie auf ein konsequentes Risikoma-
nagement fortgesetzt.

Auf der Grundlage eines nach mehreren Kriterien,
unter anderem nach Verkehrsmitteln, Regionen und
Nutzern, stark diversifizierten Kreditportfolios erzielte
der DVB-Teilkonzern im Kreditgeschift des Trans-
port Finance im Geschiftsjahr ein Neugeschifts-
volumen von 7,0 Mrd. € (Vorjahr: 6,3 Mrd. €) bei
einer Gesamtzahl von 190 Transaktionen (Vorjahr:
187 Transaktionen).

Der Anstieg der Risikovorsorge im Kreditgeschift
um 80 Mio. € auf -142 Mio. € (Vorjahr: -62 Mio. €)
betrifft im Wesentlichen das Kerngeschiftsfeld Ship-
ping mit einer um 49 Mio. € auf -88 Mio. € (2014:
-39 Mio. €) erh6hten Nettozufiihrung zur Kredit-
risikovorsorge und erstmalig das Kerngeschiftsfeld
Offshore mit einer Nettozufithrung zur Kreditrisiko-
vorsorge in Héhe von -22 Mio. € (Vorjahr: - Mio. €).

Der Provisionsiiberschuss hat sich um -4,6 Prozent
auf 103 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €) ermifigt.

Ursichlich hierfiir ist insbesondere ein im Kredit-
geschift des Transport Finance verstirkt spiirbarer
Wettbewerb. Dabei reduzierten sich die erzielten
Provisionseinnahmen im Transport Finance und im
laufenden Kreditgeschift um -5 Mio. € auf 59 Mio. €
beziehungsweise um -4 Mio. € auf 18 Mio. €. Demge-
geniiber haben sich die Provisionseinnahmen aus dem
Asset Management um +2 Mio. € auf 8 Mio. € erhéht.
Die Provisionseinnahmen aus der Beratung blieben
mit einem Betrag von 18 Mio. € gegeniiber dem Vor-
jahr nahezu konstant.

Das Kreditgeschift des Transport Finance im DVB-
Teilkonzern stand in seinen Kerngeschiftsfeldern
Shipping Finance, Aviation Finance, Offshore Finance
und Land Transport Finance im Berichtsjahr im
Zeichen eines verhaltenen Wachstums des Welt-
handels und der damit verbundenen Auswirkungen
auf die internationalen Giiter- und Verkehrsmirkte.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen erhéhte sich um
+35 Mio. € auf 35 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €). Dieser

Anstieg geht maflgeblich auf die Teilveriuflerung von
Anteilen an der Wizz Air Holdings Plc, London, in
Hohe von 65 Mio. € zuriick. Des Weiteren wurden
im Berichtsjahr Abschreibungen in Hohe von insge-
samt -29 Mio. € auf die Buchwerte von zwei nach

der Equity-Methode bewerteten Unternehmen vorge-
nommen.

Die Verbesserung im Sonstigen Bewertungsergeb-
nis aus Finanzinstrumenten um +127 Mio. € auf

75 Mio. € (Vorjahr: -52 Mio. €) geht vor allem auf ein
gegeniiber dem Vorjahr um +92 Mio. € gestiegenes
Ergebnis aus nicht-derivativen Finanzinstrumenten
im Rahmen der Fair Value Option sowie auf ein

um +19 Mio. € hoheres Ergebnis aus Derivaten ohne
Handelsabsicht zuriick.

Die Verwaltungsaufwendungen in Hohe von
-184Mio. € lagen insgesamt nahezu auf dem Niveau des
Vorjahres (-184 Mio. €). Der Zuwachs der sonstigen
Verwaltungsaufwendungen in Hohe von +5 Mio. € auf
-80 Mio. € ging im Wesentlichen auf erhéhte Aufwen-
dungen fiir Grundstiicks- und Raumkosten, IT, Biiro-
betrieb und Beratung zuriick. Die Personalaufwen-
dungen ermifligten sich um -5 Mio. € auf -104 Mio. €
vor allem als Folge des im Vorjahr eingeleiteten Kosten-
einsparprogramms Unity (Plus) sowie aufgrund der

im Vorjahr gebildeten geringeren Bonusriickstellung.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis in Héhe von

-49 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) beinhaltet im Berichts-
jahr eine auf Konzernebene vorgenommene Wert-
berichtigung auf den Geschifts- und Firmenwert des
Segments DVB in Héhe von -28 Mio. € sowie eine
auflerplanmiflige Abschreibung eines Schadenersatz-
anspruchs in Héhe von -36 Mio. € der konsolidierten
Tochtergesellschaft Dalian Deepwater Developer Ltd,
denen um +10 Mio. € hohere Ertrige aus der Ent-
konsolidierung von Fondsgesellschaften im Shipping
Finance und im Aviation Finance gegeniiberstanden.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis des Vorjahres
beriicksichtigt im Wesentlichen einen Verkaufserlos
in Hohe von 20 Mio. € aus der Verduflerung eines
Darlehens sowie einen Ertrag aus der Erstkonsoli-
dierung eines Aviation Funds in Hohe von 9 Mio. €.

Das Ergebnis vor Beitrigen an den Abwicklungs-
fonds und vor Steuern lag im Geschiftsjahr mit
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einem Betrag von 39 Mio. € maf8geblich aufgrund der
oben genannten Verinderungen um -40 Mio. € unter
dem Ergebnis des Vorjahres in Héhe von 79 Mio. €.

Die Aufwand-Ertrags-Relation der Berichtsperiode
betrug 50,4 Prozent (Vorjahr: 56,6 Prozent).

Der regulatorische RORAC belief sich auf 14,9 Pro-
zent (Vorjahr: 18,0 Prozent).

Der Zinsiiberschuss der DZ PRIVATBANK ver-
ringerte sich um -3,9 Prozent auf 147 Mio. € (Vorjahr:
153 Mio. €).

Die Verminderung im Zinsiiberschuss resultiert ins-
besondere aus dem gegeniiber dem Vorjahr nochmals
gesunkenen historisch niedrigen Zinsniveau sowie der
Umsetzung einer risikobewussten Anlagestrategie.

Diese Ergebnisbelastungen konnten im Berichtsjahr
zum Teil durch positive Ergebniseinfliisse kompensiert
werden. Neben einer Verbesserung der Refinanzierungs-
situation im Schweizer Franken im Vergleich zum
Vorjahr waren wihrungsbedingt positive Ergebnis-
effekte aus in Schweizer Franken notierten Finanz-
instrumenten zu verzeichnen.

Die DZ PRIVATBANK fungiert im zinsabhingigen
Geschift als Kompetenzzentrum fiir die Wahrungs-
finanzierung und -anlage. Das Volumen avalierter
Kredite fiir Kunden der Volksbanken und Raiffeisen-
banken im Wihrungskreditgeschift LuxCredit belief
sich zum 31. Dezember 2015 auf 5,2 Mrd. € (31. De-
zember 2014: 5,4 Mrd. €).

Der Provisionsiiberschuss erhohte sich um

+0,9 Prozent auf 112 Mio. € (Vorjahr: 111 Mio. €)
insbesondere aufgrund der Ausweitung des Volu-
mens im Fondsdienstleistungsgeschift.

Diesen Mehreinnahmen standen Ergebnisbelastungen
aus dem wihrungsbedingt hoheren Aufwand aus Ver-
mittlungsprovisionen im LuxCredit-Geschift sowie

aus dem verminderten Provisionsergebnis im Private

Banking als Folge des hohen Margendrucks gegeniiber.

Das betreute Fondsvolumen wuchs zum 31. Dezem-
ber 2015 um +12,0 Mrd. € auf 97,9 Mrd. € (31. Dezem-

ber 2014: 85,9 Mrd. €) an. Die Anzahl der Fondsman-
date reduzierte sich zum 31. Dezember 2015 um

8 Mandate auf 604 (31. Dezember 2014: 612)
Mandate.

Die verwalteten Anlagemittel von vermégenden Privat-
kunden sind insgesamt zum Ende des Berichtsjahres
auf 15,6 Mrd. € (31. Dezember 2014: 14,2 Mrd. €)
gestiegen. In Deutschland wurden im Geschiftsjahr
mit Berlin, Leipzig und Oldenburg drei weitere Stand-
orte auf Basis der bedarfsgerechten Zusammenarbeit
mit den Genossenschaftsbanken eréffnet.

Die Zunahme im Handelsergebnis in Hohe von

+13 Mio. € auf 22 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) resultiert
tiberwiegend aus dem gestiegenen Devisenergebnis
aufgrund des erhéhten kundeninduzierten Trans-
aktionsvolumens bedingt durch die Ausweitung des
Fonds-Dienstleistungsgeschiftes sowie die Freigabe
des CHF-Wechselkurses durch die Schweizerische
Nationalbank.

Die Verwaltungsaufwendungen des Geschiftsjahres
in Hohe von -218 Mio. € lagen neben hoheren Auf-
wendungen aus der betrieblichen Altersversorgung im
Wesentlichen wihrungsbedingt aufgrund der Freigabe
des Schweizer Franken-Wechselkurses durch die
Schweizerische Nationalbank um +4 Mio. € iiber dem
Ausweis fur das Vorjahr in Hohe von -214 Mio. €.

Im Sonstigen betrieblichen Ergebnis in Hohe von
-33 Mio. € (Vorjahr: -14 Mio. €) sind Abschreibungen
auf erworbene Kundenstimme in Hohe von -16 Mio. €
sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Zusam-
menhang mit Risiken aus dem Privatkundengeschift
in Héhe von -21 Mio. € beriicksichtigt.

Das Ergebnis vor dem im Berichtsjahr in Héhe von
1 Mio. € erstmalig geleisteten Beitrag an den Ab-
wicklungsfonds und vor Steuern belief sich mit Blick
auf die vorstehend erliuterten Einflussfaktoren auf

39 Mio. € (Vorjahr: 54 Mio. €).

Die Aufwand-Ertrags-Relation des Berichtsjahres
belief sich in der DZ PRIVATBANK auf 84,8 Prozent
(Vorjahr: 79,9 Prozen).

Der regulatorische RORAC betrug 12,1 Prozent
(Vorjahr: 17,8 Prozent).
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Die Verdienten Beitrige aus dem Versicherungs-
geschift stiegen auf der Grundlage der festen Ver-
ankerung des R+V-Teilkonzerns in der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe um +491 Mio. € auf
14.418 Mio. € (Vorjahr: 13.927 Mio. €). Damit wurde
das bereits sehr hohe und von starken Wachstums-
impulsen geprigte Beitragsniveau des Vorjahres erneut
iiberschritten, und zwar um +3,5 Prozent. Auch die
gebuchten Bruttobeitrige des Berichtsjahres tiber-
trafen mit einem Anstieg in Hohe von +3,5 Prozent
auf 14.536 Mio. € (Vorjahr: 14.040 Mio. €) das an-
spruchsvolle Niveau des Vorjahres.

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschift legten
die Beitragseinnahmen insgesamt in Hohe von

+1,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zu. Im Inlands-
geschift konnte R+V sogar einen merklichen Zuwachs
von 5,1 Prozent verzeichnen und damit deutlich stir-
ker wachsen als der Markt. Einem Beitragsanstieg in
den Geschiftsfeldern ,bAV* und ,,pV Fonds® stand
ein Beitragsriickgang in den Geschiftsfeldern ,Index-
Invest“ und ,,pV Klassisch® gegeniiber.

Im Schaden- und Unfallversicherungsgeschift belief
sich das Beitragswachstum auf +4,1 Prozent, wobei die-
ser Zuwachs vor allem im Bereich Kraftfahrtversiche-

rung sowie bei Privat- und Firmenkunden erzielt wurde.

In der tibernommenen Riickversicherung ergab sich
ein Anstieg der Beitragseinnahmen in Héhe von
+16,6 Prozent. Ursichlich fiir diese Verinderung sind
die positiven Entwicklungen in den Geschiftssparten
betreffend die Kfz-, Feuer-/Sachversicherungen sowie
positive wihrungsbedingte Effekte.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen und sonstige Er-
gebnis der Versicherungsunternehmen verringerte
sich um -30,1 Prozent auf 3.132 Mio. € (Vorjahr:
4.482 Mio. €).

Dem im Geschiftsjahr gestiegenen langfristigen
Zinsniveau stand im Vorjahr ein merklich riickliufiges
Zinsniveau gegeniiber. Die fiir die R+V relevanten
Aktienmirkte haben sich im Verlauf des Berichtsjahres
verbessert gezeigt. Im Vorjahr wiesen sie einen gerin-
geren Anstieg auf. Die Wihrungskurse haben sich in
der Berichtsperiode fiir die R+V gegeniiber dem Vor-
jahr etwas ungiinstiger entwickel.

Diese Marktentwicklungen fithrten im Kapitalanlage-
ergebnis insgesamt zu einem geringeren niche realisier-
ten Ergebnis sowie zu héheren Abschreibungen.

Die Verinderung des Kapitalanlageergebnisses wirkte
sich infolge gegenliufiger Effekte aufgrund der
Beriicksichtigung von Riickstellungen fiir Beitrags-
riickerstattungen insbesondere im Geschiftsbereich
Leben/Kranken sowie der Anspriiche der Versiche-
rungsnehmer im fondsgebundenen Lebensversiche-
rungsgeschift in dem nachfolgend dargestellten Pos-
ten ,Versicherungsleistungen® jedoch nur zum Teil
auf das Ergebnis aus dem Versicherungsgeschift vor
Steuern des Berichtsjahres aus.

Die Versicherungsleistungen wiesen eine Verinde-
rung in Hohe von -3,9 Prozent auf -14.664 Mio. €
(Vorjahr: -15.264 Mio. €) auf.

Bei den Personenversicherungsunternehmen waren
insbesondere korrespondierend zu der Entwicklung
der Beitragseinnahmen sowie des Ergebnisses aus
Kapitalanlagen geringere versicherungstechnische
Riickstellungen zu dotieren. Der Zinszusatzriick-
stellung wurde ein Betrag in Hhe von 559 Mio. €
zugefiihre.

Im Schaden- und Unfallversicherungsgeschift sind die
Versicherungsleistungen unter anderem auch aufgrund
einer hoheren Elementarschadenbelastung angestiegen.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
sind im Rahmen der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
in Hohe von +0,1 Prozent auf -2.287 Mio. € (Vorjahr:
-2.284 Mio. €) gestiegen.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis in Héhe von

26 Mio. € (Vorjahr: -73 Mio. €) enthielt im Geschifts-
jahr einen Abgangsgewinn in Hohe von 39 Mio. €
von Anteilen an einem assoziierten Unternehmen, das
zur Verduflerung gehalten wurde.

Das Ergebnis vor Steuern hat sich im Berichtsjahr
vor dem Hintergrund der oben genannten Einfluss-
faktoren um -163 Mio. € auf 625 Mio. € (Vorjahr:
788 Mio. €) vermindert.

Der regulatorische RORAC betrug 23,9 Prozent
(Vorjahr: 33,1 Prozent).
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Der Zinsiiberschuss der TeamBank nahm um
+1,2 Prozent auf 526 Mio. € (Vorjahr: 520 Mio. €) zu.

Der Ratenkreditspezialist der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe sah sich im Berichtsjahr bei einer
ganzjihrig regen privaten Konsumnachfrage ecinem
an Dynamik zunchmenden Wettbewerb gegeniiber.
Hinzu traten die besonderen Herausforderungen aus
der voranschreitenden Digitalisierung.

In diesem herausfordernden Umfeld hat sich die
TeamBank in bewihrter Zusammenarbeit mit den
genossenschaftlichen Partnerbanken erfolgreich
behauptet. Mit einem Zuwachs der Forderungen
gegeniiber Kunden in Héhe von +2,5 Prozent auf
6.977 Mio. € (31. Dezember 2014: 6.808 Mio. €)
konnte der Marktanteil der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe auf einem hohen Niveau von

18,8 Prozent (Stand: 30. September 2015) gehalten
werden. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 lag die
Kundenzahl bei 622 Tausend Kunden.

Diese iiberzeugende Marktentwicklung der TeamBank
griindet sich auf den Ausbau ihrer in Ubereinstim-
mung mit dem genossenschaftlichen Wertekanon ste-
henden Fairness-Positionierung. Die faire und part-
nerschaftliche Zusammenarbeit mit 82 Prozent aller
inlindischen Volksbanken und Raiffeisenbanken zum
Ende des Geschiftsjahres ist hierfiir ebenso ein ein-
drucksvoller Beleg wie die Kooperation mit mittler-
weile 72 Partnerbanken in Osterreich.

Den erhéhten technologischen Anforderungen im
E-Commerce Rechnung tragend setzte die TeamBank
im Rahmen des sogenannten noLine-Projektes die
Multikanalfihigkeit des easyCredit um. Damit steht
dem Kunden nunmehr ein easyCredit-Produkt mit
identischen Produktvarianten und Serviceleistungen
tiber alle Vertriebskanile hinweg online (Internet,
mobile Endgerite, Telefon) wie offline zur Verfiigung.
Ausgehend von der Onlinebestellung hat der Kunde
in jeder Phase seines Bestellprozesses die Moglichkeit,
den easyCredit-Kauf mit der Beratung in einer Part-
nerbank fortzufiihren.

Des Weiteren verstirkte die TeamBank die Markt-
prisenz ihrer im Kundengeschift mit Erfolg veran-
kerten Produktvarianten.

Die easyCredit-Finanzreserve, die als eine am Markt
bisher einzigartige Kreditkarte mit Ratenkredit-
funktion die wesenstypischen Flexibilitdts- und Fair-
nessmerkmale des easyCredit mit dem Vorteil einer
bedarfsindividuellen Finanzreserve auf sich vereint,
nutzten im Geschiftsjahr insgesamt 430 Partner-
banken und rund 73 Tausend Kunden.

Mit dem innovativen Beratungskonzept des easyCre-
ditLiquidititsberaters gewann der genossenschaftliche
Gedanke an Gewicht. Im Geschiftsjahr wurden rund
120 Tausend Mitglieder gefordert. Davon konnten
rund 25 Tausend Mitglieder neu fiir die Genossen-
schaftliche FinanzGruppe gewonnen werden.

Ferner hat die TeamBank im Berichtsjahr das Pilot-
projekt Ratenkauf erfolgreich gestartet. Wihrend der
Testphase bietet das Produkt Ratenkauf den Kunden
eine Teilzahlungsmoglichkeit bei den Onlinehindlern
und ermoglicht der TeamBank somit das Marktpoten-
tial im Segment E-Commerce zu heben.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschift ermifSigte sich
um 8 Mio. € auf -81 Mio. € (Vorjahr: -89 Mio. €) auf-
grund einer positiveren Mahnstufenentwicklung und
eines niedrigeren Kiindigungsvolumens.

Der Provisionsiiberschuss verminderte sich um

14,4 Prozent auf -111 Mio. € (Vorjahr: -97 Mio. €).
Die erhdhten Provisionsaufwendungen resultierten aus
den gestiegenen Zahlungen fiir Bestandsprovisionen
an die Partnerbanken infolge der positiven Geschifts-
entwicklung von easyCredit sowie der ebenfalls guten
Entwicklung der Schutzbriefprovisionen.

Die Verwaltungsaufwendungen bleiben trotz Inves-
titionen in die Zukunft auf nahezu konstantem Ni-
veau in Héhe von -201 Mio. € (Vorjahr: -199 Mio. €).
Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen blieben mit
einem Betrag in Hohe von -115 Mio. € gegeniiber
dem Vorjahreswert in Héhe von -116 Mio. € insge-
samt nahezu unverindert. Den verminderten Grund-
stiicks- und Raumkosten als Folge der Integration
der easyCredit-Shops in die Filialen der Partner-
banken (-3 Mio. €) sowie den ermifSigten Beratungs-
kosten (-2 Mio. €) standen erhéhte IT-Kosten

(+6 Mio. €) gegeniiber. Die Personalaufwendungen
nahmen vor allem tariflich bedingt um +3 Mio. €

auf -86 Mio. € zu.
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Das Sonstige betriebliche Ergebnis betrug 1 Mio. €.
Im Vorjahr belief es sich auf -62 Mio. € und beinhal-
tete vor allem die Bildung von Riickstellungen fiir
die Integration der easyCredit-Shops in die Filialen
der Partnerbanken sowie fiir Anspriiche auf Riick-
forderung von Bearbeitungsgebiihren.

Das Ergebnis vor Beitrigen an den Abwicklungs-
fonds und vor Steuern stieg im Wesentlichen infolge
der oben genannten Einflussfaktoren um +65 Mio. €
auf 134 Mio. € (Vorjahr: 69 Mio. €) an.

Die Aufwand-Ertrags-Relation der Berichtsperiode
betrug in der TeamBank 48,3 Prozent (Vorjahr:
55,7 Prozent).

Der regulatorische RORAC belief sich auf 34,5 Pro-
zent (Vorjahr: 18,6 Prozent).

Der Provisionsiiberschuss des UMH-Teilkonzerns
stieg um +11,4 Prozent auf 1.227 Mio. € (Vorjahr:
1.101 Mio. €) an.

Die durchschnittlichen Assets under Management der
Union Investment Gruppe haben im Berichtsjahr
deutlich um +33,4 Mrd. € auf 252,0 Mrd. € zugelegt.
Diese positive Entwicklung geht mafgeblich auf das
im Berichtsjahr erzielte Nettoneugeschift in Héhe von
insgesamt 26,2 Mrd. € (Vorjahr: 16,2 Mrd. €) zuriick.
Der mit den durchschnittlichen Assets under Manage-
ment der Berichesperiode erzielte Ergebnisbeitrag be-
lief sich auf 81,5 Prozent des Provisionsiiberschusses.

Zum 31. Dezember 2015 beliefen sich die Assets under
Management auf 260,8 Mrd €; hinzu kommt noch ein
Betrag in Hohe von insgesamt 5,2 Mrd. € aus dem Kauf
der beiden 6sterreichischen Gesellschaften Union Invest-
ment Austria, Wien, und Immo Kapitalanlage AG, Wien.

Die internationalen Kapitalmirkte standen auch im
Berichtsjahr im Zeichen einer expansiven Geldpolitik
der Notenbanken mit historisch niedrigen Zinssitzen
und einer im Vergleich zum Vorjahr volatileren Ent-
wicklung der Aktienmirkte bei einem gleichzeitig aber
nochmals erhéhten durchschnittlichen Kursniveau.

Insgesamt haben 83,0 Prozent aller Publikumsfonds
der Union Investment Gruppe ihre Benchmark im
Berichtsjahr tibertroffen.

Die im Privatkundengeschift erzielten Nettomittel-
zufliisse beliefen sich auf einen Betrag von 8,0 Mrd. €
(56,9 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von

5,1 Mrd. €). Dabei kommt der erfolgreichen Vertriebs-
partnerschaft mit den Volksbanken und Raiffeisen-
banken mit Blick auf das gegenwirtige Niedrigzins-
niveau und den damit einhergehenden erhdhten
Beratungsbedarf seitens der Kunden eine besondere
Bedeutung zu.

Auf ein erneut gestiegenes Kundeninteresse trafen

im Geschiftsjahr die seit 5 Jahren bestehenden

6 PrivatFonds der Union Investment Gruppe. Die

6 verschiedenen Multi-Asset-Losungen vereinen eine
der jeweiligen Kundenpriferenz entsprechende Ver-
mogensstruktur mit einem bedarfsgerechten, kunden-
individuell abgestuften Risikoprofil auf sich. Der
Nettomittelzufluss belief sich bei einem gegeniiber dem
31. Dezember 2014 um +59,0 Prozent auf 13,0 Mrd. €
gestiegenen Bestand auf insgesamt 4,8 Mrd. €.

Auch die seit dem Vorjahr aufgelegten UniKonzept-
Fonds, die eine regelbasierte Steuerung umsetzen, er-
freuten sich einer wachsenden Beliebtheit und konnten
ein Neugeschift von 2,0 Mrd. € fiir sich verbuchen.

Eine weitere Form der Diversifizierung der Geldanlage
stellen die in Sachwerte investierenden Offenen Immo-
bilienfonds der Union Investment Gruppe dar, die

im Berichtsjahr ein Nettoneugeschift von 2,0 Mrd. €
generierten.

Die wachsende Akzeptanz des Fondssparplans als eine
attraktive Form des Vermégensaufbaus insbesondere
in einem Umfeld volatiler Kapitalmirkte zeigt sich

in 346 Tausend im Geschiftsjahr neu abgeschlossenen
Sparvertrigen, wobei das 12-Monats-Sparvolumen
bis zum Ende des Berichtsjahres um +0,4 Mrd. €
(+23,4 Prozent) auf 1,8 Mrd. € (31. Dezember 2014:
1,4Mrd. €) anstieg.

Als ein unverindert bevorzugtes Instrument auf dem
Weg zu einem gesicherten Vermogensaufbau dient
dem Anleger das ratierliche Sparen mit den Riester-
Produkten. So investierten die Sparer im Geschifts-
jahr insgesamt 1,0 Mrd. € in die fondsbasierte Riester-
Rente (UniProfi-Rente und UniProfiRente Select)

des Marktfithrers Union Investment Gruppe. Das
Bestandsvolumen der Lsungen zur Riester-Rente
legte im Jahr 2015 um +1,6 Mrd. € auf 13,5 Mrd. € zu.
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Im institutionellen Geschift hat die Union Invest-
ment Gruppe cinen beachtlichen Nettoabsatz in
Hohe von 18,2 Mrd. € erzielt. Im Berichtsjahr konn-
ten 66 neue institutionelle Kunden hinzugewonnen
werden.

In der Berichtsperiode standen im institutionellen
Geschift risikokontrollierte und breit diversifizierte
Anlagelosungen im Vordergrund. Im Geschiftsjahr
waren vor allem Produkte mit grofleren Rendite-
chancen gefragt, zu denen insbesondere Hochzins-
und Wandelanleihen, Verbriefungen und Nach-
ranganleihen zihlten.

Dariiber hinaus standen zunehmend Aktienstrategien
und Immobilieninvestments im Mittelpunkt des
Kundeninteresses. Die Investoren suchten vermehrt
internationale Anlagestrategien, um von den globalen
Zins- und Wachstumsunterschieden profitieren zu
konnen. Einen starken Zuspruch erfuhren die Wert-
sicherungskonzepte der Union Investment Gruppe,
in denen zum Ende des Berichtsjahres insgesamt
22,6 Mrd. € angelegt waren.

Ein starkes Wachstum verzeichneten nachhaltige
Investments. Vor allem Stiftungen, Pensionskassen
und kirchliche Anleger legen zunehmend Wert auf
die Berticksichtigung von sozialen, ethnischen und
okologischen Kiriterien bei der Anlageentscheidung.
Mit einem Fondsvolumen zum 31. Dezember 2015 in
Hohe von 16,6 Mrd. € (31. Dezember 2014: 7,8 Mrd. €)
behauptete die Union Investment Gruppe auch im
Berichtsjahr ihre fithrende Rolle in diesem Markt-
segment in Deutschland.

Die Verminderung im Sonstigen Bewertungsergeb-
nis aus Finanzinstrumenten in Héhe von -27 Mio. €
auf -15 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) geht auf eine gegen-
tiber dem Vorjahr niedrigere Fair Value-Bewertung
der Eigenanlagen zuriick.

Die Zunahme der Verwaltungsaufwendungen in
Hohe von +7,2 Prozent auf -703 Mio. € (Vorjahr:
-656 Mio. €) resultiert bei den Personalaufwendungen
(+19 Mio. € auf -339 Mio. €) mafigeblich aus den
durchschnittlichen Gehaltsanpassungen sowie der
Besetzung neuer und offener Stellen. Der Anstieg der
sonstigen Verwaltungsaufwendungen (+28 Mio. €

auf -364 Mio. €) geht im Wesentlichen auf gestiegene
Beratungs-, Grundstiicks- und Raumkosten sowie
auf hohere I'T-Kosten zuriick.

Die Erhohung im Sonstigen betrieblichen Ergebnis
um +19 Mio. € auf 37 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) er-
klire sich im Wesentlichen aus Neubewertungen von
Riickstellungen. In der Berichtsperiode waren vor
allem Ertrige aus der Aufldsung einer im Vorjahr
gebildeten Riickstellung fiir Forderungen der Ent-
schidigungseinrichtung der Wertpapierhandels-
unternehmen (EdW) zu verzeichnen.

Das Ergebnis vor Steuern hat sich vor allem aufgrund
der oben erlduterten Verinderungen insgesamt um
+70 Mio. € auf 556 Mio. € (Vorjahr: 486 Mio. €)
verbessert.

Die Aufwand-Ertrags-Relation des Berichtsjahres
belief sich auf 55,8 Prozent (Vorjahr: 57,4 Prozen).

Der regulatorische RORAC betrug >100,0 Prozent
(Vorjahr: >100,0 Prozent).

Der Zinsiiberschuss des VR LEASING-Teilkonzerns
lag mit einem Betrag von 162 Mio. € leicht unter dem
Niveau des Vorjahres in Héhe von 165 Mio. €.

Der operative Zinsiiberschuss (ohne Beteiligungs-
ergebnis) verringerte sich um -9 Mio. € auf 156 Mio. €
(Vorjahr: 165 Mio. €). Im Inland reduzierte er sich um
-2 Mio. € auf 148 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €), maf3-
geblich bedingt durch einen Riickgang in den Be-
reichen Immobilienleasing sowie Autohdndler- und
Autoflottengeschift, die ebenso wie das Auslands-
geschift der VR LEASING zum definierten Nicht-
Kerngeschift zihlen und zuriickgefiihrt werden. Im
operativen Auslandsgeschift ist der operative Zins-
tiberschuss ebenfalls zuriickgegangen und reduzierte
sich um -7 Mio. € auf 8 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €).
Dabei ist der Riickgang auf die ungarische Tochter-
gesellschaft Lombard Lizing zuriickzufiihren.

Das Beteiligungsergebnis nahm um +6 Mio. € auf
6Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) zu, maflgeblich bedingt
durch das gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbesserte
Beteiligungsergebnis aus dem Joint Venture VB-
Leasing International Holding GmbH, Wien, (VBLI).

Die Entwicklung im Zinsiiberschuss spiegelt die kon-
sequente Fortfithrung der strategischen Positionierung
des Unternehmens in der Berichtsperiode wider. Die
VR LEASING versteht sich im genossenschaftlichen
Bankensektor als Expertin fiir einfache und schnelle
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Finanzierungslésungen fiir den regional verwurzelten
deutschen Mittelstand. Die Produktpalette umfasst
Leasing, Factoring, Miete, Mietkauf, Kredit und
Zentralregulierung,

Im Fokus steht die Unterstiitzung der Genossen-
schaftsbanken insbesondere beim Wachstum im
Bereich Geschifts- und Gewerbekunden. Dafiir setzt
die VR LEASING verstirkt auf online abschliefSbare
Finanzierungslésungen, die innerhalb eines Kunden-
gesprichs auf Basis weniger Angaben des Kunden iiber
VR LeasyOnline, eine Beratungsanwendung mit in-
tegrierter, automatisierter Entscheidungsfindung, ab-
gewickelt werden konnen. Finanzierungsanfragen bis
zu einem Betrag von 200.000 € entscheidet das Tool
innerhalb weniger Minuten. Das starke Wachstum im
Online-Neugeschift von +26,1 Prozent im Berichts-
jahr bestitigt diese Ausrichtung. Dazu hat mafigeblich
das seit dem Jahr 2013 fiir Mietkauf angebotene on-
line abschlieflbare Ankerprodukt VR Leasing express
beigetragen.

Im Jahr 2016 kommt mit dem Online-Unternehmer-
kredit VR Leasing flexibel nach einer eineinhalbjihri-
gen Pilotphase ein weiteres innovatives Produkt auf
den Markt. Es bietet neben einem Kreditrahmen bis
zu einem Betrag von 50.000 € sechs Zusatzoptionen
fir kundenindividuell gestaltbare Kreditfazilitdten

an und soll die gezielte Marktbearbeitung im Bereich
Geschifts- und Gewerbekunden unterstiitzen. Die
anhaltende Niedrigzinsphase hat den im Leasing-
geschift bestehenden Wettbewerbs- und Margen-
druck im Berichtsjahr verstirkt. Gleichwohl ist es

der VR LEASING gelungen, die Bankenprovision
um +13,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zu steigern.

Der branchenweite Zuwachs im Leasing-Neugeschift
wird im Geschiftsjahr voraussichtlich geringfiigie
hinter dem Anstieg der im Inland getdtigten Ausriis-
tungsinvestitionen zuriickbleiben, sodass die Leasing-
quote im Geschiftsjahr gegeniiber dem Vorjahr un-
verindert einen Wert von 15,3 Prozent erreichen diirfte.

Insgesamt blieb die Investitionsneigung der Unter-
nehmen jedoch im Berichtsjahr mit Blick auf das von
geopolitischen Krisen bestimmte wirtschaftliche Um-
feld verhalten. Die bisherige Realisierung der sich aus
der fortschreitenden Digitalisierung vor allem fiir den
Mittelstand ergebenden Investitionspotentiale hat in

der Berichtsperiode noch keinen spiirbaren Beitrag
zum Abbau des in Deutschland bestehenden Investi-
tionsriickstandes erkennen lassen.

Die Verbesserung der Risikovorsorge im Kreditge-
schift um 53 Mio. € auf 2 Mio. € (Vorjahr: -51 Mio. €)
resultiert vornehmlich aus den robusten konjunkturel-
len Rahmenbedingungen im Inland mit einer deutlich
verringerten Nettozuftthrung in Héhe von -15 Mio. €
(Vorjahr: Nettozufiihrung in Héhe von -39 Mio. €)
sowie aus einer verbesserten Kreditrisikovorsorge im
Ausland mit einem auf die ungarische Tochtergesell-
schaft Lombard Lizing zuriickgehenden Auflosungs-
betrag in Hohe von 17 Mio. € (Vorjahr: Zufithrung in
Hohe von -12 Mio. €).

Das Ergebnis aus Finanzanlagen verminderte sich
um -11 Mio. € auf 12 Mio. € (2014: 23 Mio. €) und
resultiert im Berichtsjahr ebenso wie im Vorjahr aus
der Wertaufholung fiir die nach der Equity-Methode
einbezogene 50-Prozent-Beteiligung der VR-LEA-
SING AG an der VBLI.

Die Verwaltungsaufwendungen konnten insbeson-
dere durch die konsequente Fortsetzung des Kosten-
sparprogramms um -2 Mio. € auf -170 Mio. € (Vorjahr:
-172 Mio. €) weiter reduziert werden.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis in Hohe von
-49 Mio. € (Vorjahr: -90 Mio. €) beinhaltet im Ge-
schiftsjahr neben einer auf Konzernebene vorgenom-
menen Wertberichtigung in Héhe von -19 Mio. €

auf den Geschifts- und Firmenwert des Segments
VR LEASING die Bildung einer Riickstellung fiir
erwartete Belastungen aus dem Verkauf der Tochter-
gesellschaft Lombard Lizing in Héhe von -81 Mio. €.
Dem standen Ertrige aus der Auflosung von Riick-
stellungen in Héhe von 60 Mio. € gegeniiber. Diese
resultieren im Wesentlichen aus der Aufldsung der im
Vorjahr gebildeten Riickstellung fiir die Risiken aus
der geinderten Bankengesetzgebung in Ungarn.

Der Ergebnisbeitrag der VR LEASING vor der auf
Konzernebene vorgenommenen Wertberichtigung auf
den Geschifts- und Firmenwert betrigt 0,3 Mio. €.
Das Ergebnis vor Beitrigen an den Abwicklungs-
fonds und vor Steuern der VR LEASING belief sich
im Wesentlichen infolge der oben genannten Einfluss-
faktoren auf -19 Mio. € (Vorjahr: -86 Mio. €).
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Die Aufwand-Ertrags-Relation der Berichtsperiode
betrug >100,0 Prozent (Vorjahr: >100,0 Prozent).

Der regulatorische RORAC belief sich auf 0,1 Pro-
zent (Vorjahr: -23,6 Prozent).

Unter Sonstige/Konsolidierung sind neben den
sonstigen Konzerngesellschaften Anpassungen der
Geschiftssegmentergebnisse vor Steuern an das
Konzernergebnis vor Steuern ausgewiesen. Diese An-
passungen resultieren aus der Konsolidierung kon-
zerninterner Transaktionen sowie aus der Bilanzierung
von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternechmen nach der Equity-Methode.

Die auf den Zinsiiberschuss entfallenden Anpassungen
resultieren im Wesentlichen aus der Konsolidierung
konzerninterner Dividendenzahlungen und Ausschiie-
tungen auf konzerninterne Anteile stiller Gesellschafter
sowie aus der vorzeitigen Tilgung von ausgegebenen
Schuldverschreibungen und Geldmarktpapieren, die
durch vom Emittenten abweichende Unternehmen

der DZ BANK Gruppe erworben wurden.

Die Konsolidierungen im Provisionsiiberschuss
betreffen insbesondere das Provisionsgeschift der
TeamBank und der BSH mit der R+V.

Die tibrigen Anpassungen sind im Wesentlichen eben-
falls auf die Aufwands- und Ertragskonsolidierung
zuriickzufiihren.

Die Bilanzsumme der DZ BANK Gruppe nahm zum
31. Dezember 2015 um +5,6 Mrd. € oder +1,4 Prozent
auf 408,3 Mrd. € (31. Dezember 2014: 402,7 Mrd. €)
zu. Dieser Anstieg geht im Wesentlichen auf die
jeweils erhohte Bilanzsumme der R+V (+4,6 Mrd. €),
der BSH (+3,6 Mrd. €), der DZ PRIVATBANK
(+2,7 Mrd. €) und der DVB (+2,1 Mrd. €) zuriick.
Demgegeniiber verminderte sich jeweils die Bilanz-
summe der DG HYP (-4,1 Mrd. €) und der

DZ BANK (-4,1 Mrd. €).

Die Forderungen an Kreditinstitute der DZ BANK
Gruppe erhohten sich um +1,4 Mrd. € oder +1,8 Pro-
zent auf 80,7 Mrd. €. Die Forderungen an inlindische

Kreditinstitute stiegen um +2,9 Mrd. € auf 71,2Mrd. €,
die Forderungen an auslindische Kreditinstitute ver-
minderten sich um -1,5Mrd. € auf 9,5 Mrd. €.

Die Forderungen an Kunden der DZ BANK Gruppe
legten um +4,4 Mrd. € oder +3,6 Prozent auf

126,8 Mrd. € zu. Einer Zunahme der Forderungen
an Kunden der BSH (+3,3 Mrd. €) und der DVB
(+2,4 Mrd. €) steht eine Abnahme der Kunden-
forderungen der DG HYP (-1,1 Mrd. €) gegeniiber.

Die Handelsaktiva betrugen zum Ende des Berichts-
jahres 49,5 Mrd. € und haben sich damit gegeniiber
dem Stand zum 31. Dezember 2014 um -4,9 Mrd. €
oder -9,0 Prozent verringert. Wihrend die Forderungen
aus Geldmarktgeschiften (+2,4 Mrd. €) und der Be-
stand der Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapiere (+0,3 Mrd. €) zunahmen, reduzierten
sich die positiven Marktwerte aus derivativen Finanz-
instrumenten (-6,1 Mrd. €) und der Bestand an
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren (-1,4 Mrd. €).

Die Finanzanlagen ermifligten sich um -3,0Mrd. €
oder -5,2 Prozent auf 54,3 Mrd. €. Ursichlich fiir diese
Verinderung waren vor allem die Schuldverschrei-
bungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere
mit einer Verringerung in Héhe von -3,0 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
verzeichneten in der DZ BANK Gruppe zum 31. De-
zember 2015 gegeniiber dem Stand zum 31. Dezem-
ber 2014 einen Zuwachs in Hohe von +8,0 Mrd. €
oder +8,9 Prozent auf 97,2 Mrd. € bei einem um
+7,9Mrd. € auf 88,3 Mrd. € gestiegenen Bestand an
Verbindlichkeiten gegeniiber inlindischen Kredit-
instituten und einem um +0,1 Mrd. € auf 8,9 Mrd. €
erhéhten Bestand an Verbindlichkeiten gegeniiber
auslindischen Kreditinstituten.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden waren um
-0,2Mrd. € oder -0,3 Prozent auf 96,2 Mrd. € riick-
laufig. Dabei verminderten sich die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden in der DZ BANK (-5,4 Mrd. €)
und in der DG HYP (-0,5Mrd. €). In der DZ PRI-
VATBANK (+2,8 Mrd.€), der BSH (+2,6 Mrd. €) und
in der DVB (+0,4 Mrd. €) nahmen sie zu.

Die Verbrieften Verbindlichkeiten erreichten zum
Ende der Berichtsperiode in der DZ BANK Gruppe
einen Wert in Hohe von 55,0 Mrd. € (31. Dezem-
ber 2014: 55,6 Mrd. €). Der Riickgang in Hohe von
-0,6 Mrd. € resultiert mafigeblich aus einer Ver-
ringerung der Verbrieften Verbindlichkeiten der
DG HYP in Hohe von -1,5Mrd. €.

Die Handelspassiva zeigten eine Verdnderung in Hohe
von -6,3Mrd. € oder -12,2 Prozent auf 45,4 Mrd. €.

Die Verbindlichkeiten aus Geldmarkegeschiften
(-3,7Mrd. €) und der Betrag der negativen Markewerte
aus derivativen Finanzinstrumenten (-3,1 Mrd. €) redu-
zierten sich insgesamt um -6,8 Mrd. €, die begebenen
Schuldverschreibungen nahmen um +0,6 Mrd. € zu.

Das bilanzielle Eigenkapital der DZ BANK Gruppe
belief sich zum 31. Dezember 2015 auf 19,7 Mrd. €
(31. Dezember 2014: 18,2 Mrd. €). Der Anstieg der
Gewinnriicklagen (+1,3Mrd. €) reflektiert das im
Berichtsjahr erwirtschaftete und thesaurierte Konzern-
ergebnis. Der unter dem Posten , Zusitzliche Eigen-
kapitalinscrumente® zum 31. Dezember 2015 ausge-
wiesene Betrag in Hohe von 750 Mio. € geht auf das
von der DZ BANK im Jahr 2015 emittierte regulato-
rische zusitzliche Kernkapital in gleicher Hohe zuriick,
das im Geschiftsjahr nahezu ausschliefSlich in der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe platziert wurde.
Gegenlidufig hat sich der auf die nicht beherrschenden
Anteile entfallende Betrag um -0,6 Mrd. € vermindert.

Die Eigenmittel- und Solvabilititssituation der
DZ BANK Gruppe wird in diesem Konzernlage-
bericht unter VI. Zusammengefasster Chancen- und
Risikobericht in Kapitel 7. Kapitaladdquanz dargestellt.

Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Jahresiiberschuss nach Steuern des Geschiftsjahres
und Bilanzsumme zum 31. Dezember 2015, betrigt
0,4 Prozent.

Die Liquidititssteuerung der Unternehmen des Sek-
tors Bank erfolgt im Group Treasury der DZ BANK
und in den einzelnen Tochterunternehmen. Hierzu
werden die einzelnen Unternehmen durch die

DZ BANK mit Refinanzierungsmitteln versorgt
(Gruppenrefinanzierung) oder sie tauschen iiber die
DZ BANK untereinander Zahlungsmittel aus (Group
Clearing). Die Liquidititssteuerung innerhalb der
DZ BANK erfolgt durch das Treasury des Haupt-
hauses in Frankfurt und durch die Treasuries der
Auslandsfilialen, wobei Frankfurt die primire Ver-
antwortung tragt.

Im Rahmen der Liquidititssteuerung unterscheidet
die DZ BANK Gruppe zwischen der operativen
Liquiditit (Liquiditdt im Laufzeitenband bis zu einem
Jahr) und der strukturellen Liquiditic (Liquiditdt im
Laufzeitenband von iiber einem Jahr). Fiir beide
Liquidititssichten sind bedarfsgerechte Steuerungs-
kreise etabliert.

Im Bereich der operativen Liquiditit verfiige die

DZ BANK Gruppe iiber eine breit diversifizierte Re-
finanzierungsbasis. Hieran haben die Geldmarke
aktivititen aus der Liquidititsausgleichsfunktion mit
den Volksbanken und Raiffeisenbanken einen maf3-
geblichen Anteil. Demnach kénnen Volksbanken und
Raiffeisenbanken, die iiber freie Liquiditdt verfiigen,
diese bei der DZ BANK anlegen und Primirbanken,
die einen Liquiditdtsbedarf haben, diesen iiber die

DZ BANK decken. Hieraus resultiert traditionell ein
Liquidititsitberhang als wesentliche Basis fiir die kurz-
fristige Refinanzierung am unbesicherten Geldmarkt.
Firmenkunden und institutionelle Kunden bilden eine
weitere wichtige Refinanzierungsquelle fiir die Bedarfe
der operativen Liquiditdt. Damit steht der DZ BANK
Gruppe eine komfortable Liquidititsausstattung zur
Verfiigung. Die Refinanzierung am Interbankenmarkt
hat fiir die DZ BANK Gruppe als Refinanzierungs-
quelle keine strategische Bedeutung,

Verbriefte Geldmarkeprodukte begibt die DZ BANK
Gruppe iiber die wesentlichen Standorte Frankfurt,
New York, Hongkong, London und Luxemburg. Die
DZ BANK hat ein einheitliches konzernweites Multi-
Issuer-Euro Commercial Paper-Programm initiiert,
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unter dem die DZ BANK und die DZ PRIVAT-
BANK S.A. Zichungen vornehmen kénnen.

Besicherte Geldmarktaktivititen, die bei der

DZ BANK im strategischen Geschiftsfeld Group
Treasury zentral gebiindelt sind, runden die Geld-
marktrefinanzierungen ab und bilden die Basis fur
eine breit diversifizierte Refinanzierung am Geld-
markt. Hierzu sind wesentliche Repo- und Wert-
papierleiheaktivititen sowie der Collateral Manage-
ment-Prozess zentral im Group Treasury angesiedelt.
Weiterhin steht dem Group Treasury ein Wertpapier-
portfolio mit erstklassigen liquiden Wertpapieren
zur Verfugung (Sicherheitenpool). Die Wertpapiere
konnen tiber Repos zur Refinanzierung an Mirkten
genutzt werden und sind auch zentralbankfihig.

Im Bereich der strukturellen Liquiditit wird der
Bedarf an langfristigen Finanzierungen (iiber 1 Jahr)
der DZ BANK und in Abstimmung mit den Gruppen-

unternehmen der Bedarf der DZ BANK Gruppe ge-
steuert und gedeckt.

Die Messung der strukturellen Liquiditit wird so-
wohl fir die DZ BANK Gruppe insgesamt als auch
fiir jedes Unternechmen der DZ BANK Gruppe

auf Grundlage der Liquidititsgesamtabliufe vorge-
nommen und erfolgt auf tiglicher Basis. Daneben
wird in der DZ BANK die Steuerung der strukturel-
len Liquiditdt durch die Long-term Ratio unterstiitzt.
Diese Kennzahl wird ebenfalls taglich ermittelc und
quantifiziert auf Cashflow-Basis den Anteil der Mittel-
herkunft an der Mittelverwendung mit Restlaufzeit
von {iber einem Jahr.

Zum 31. Dezember 2015 betrug die Long-term Ratio
der DZ BANK 89 Prozent (31. Dezember 2014:

91 Prozent). Damit sind die liquiditdtsbindenden
Positionen im Restlaufzeitenbereich von iiber einem
Jahr zu groflen Teilen mit Mitteln refinanziert,

die ebenfalls Restlaufzeiten von iiber einem Jahr
aufweisen.

Im Bereich der strukturellen Liquiditit wird die Refi-
nanzierung tber strukturierte und nicht strukeurierte
Kapitalmarktprodukte sichergestellt, die hauptsichlich
fiir das Eigengeschift (Depot A) und das Kunden-
geschift (Depot B) der Volksbanken und Raiffeisen-

banken sowie an institutionelle Kunden vertrieben
werden. Die unbesicherte langfristige Refinanzierung
wird durch eine systematische Verzahnung innerhalb
der Unternehmen der DZ BANK Gruppe sicher-
gestellt. Die Méglichkeiten einer gedeckten Mittel-
aufnahme tiber Pfandbriefe beziechungsweise iiber
DZ BANK BRIEFE werden dezentral, das heifSt
basierend auf den unterschiedlichen Deckungs-
massen bei der DZ BANK, der DG HYP und der
DVB, genutzt.

Der langfristige Refinanzierungsbedarf in Fremd-
wihrungen wird fristenkongruent tiber den Basis-
swapmarke abgedeckt.

Das Group Treasury der DZ BANK fiihrt jahrlich
eine gruppenweite Liquidititsplanung durch. Auf
Basis der abgestimmten Geschiftspline der einzelnen
Gesellschaften wird dabei der Refinanzierungsbedarf
der DZ BANK Gruppe fiir das nichste Geschiftsjahr
ermittelt. Die Liquiditdtsplanung wird innerhalb des
Geschiftsjahres laufend akrtualisiert.

Daneben werden monatlich Strukturanalysen

der diversifizierten Ressourcen der Passivseite der
DZ BANK durchgefiihrt. Diese Analysen dienen
der Information des Managements und sind die Basis
der aktiven Steuerung des Verbindlichkeitenprofils.

Erginzend zur Darstellung der Refinanzierungs-
struktur sind Erlduterungen zum Liquiditétsrisiko

in diesem Konzernlagebericht unter VI. Zusammen-
gefasster Chancen- und Risikobericht in Kapitel 6.
Liquidititsadiquanz enthalten. Die Verinderungen
der Zahlungsstrome aus der operativen Geschiftstitig-
keit sowie aus der Investitions- und der Finanzierungs-
titigkeit sind fiir das Geschiftsjahr wie fiir das ent-
sprechende Vorjahr in der Kapitalflussrechnung im
Konzernabschluss aufgefiithre. Die vertraglich ver-
einbarten Zahlungsmittelzu- und -abfliisse sind aus
der Filligkeitsanalyse in Abschnitt 84 des Anhangs
des Konzernabschlusses ersichtlich.
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IIl. Nachtragsbericht

Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschiftsjahres waren nicht zu verzeichnen.
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Im Geschiiftsjahr lag der Fokus auf der Aktualisierung
und Standardisierung regulatorischer und aufsichts-
rechtlicher Reportingpflichten, dem Aufbau einer
einheitlichen Datenbasis zu Personalkosten sowie der
internen Kommunikationsoffensive der Employer
Branding-Kampagne. Dariiber hinaus wurden die
bestehenden Kernthemen um das Thema ,,Innovation
& Digitalisierung” erginzt.

In den sechs bestehenden HR-Arbeitskreisen gab es
im Geschiftsjahr 17 offizielle Treffen, um die gemein-
same Personalarbeit voranzutreiben. Das Group HR
Committee (GHRC) tagte zweimal, die Personalleiter
viermal.

Der Arbeitskreis Vergiitung hat neben der Aktuali-
sierung der Vergiitungsstrategie auch an der Standar-
disierung regulatorischer sowie aufsichtsrechtlicher
Reportingpflichten gearbeitet. Ziel ist die Schaffung
einer Evidenzstelle, um den Wissenstransfer in der
DZ BANK Gruppe zu Stellungnahmen sowie Aus-
legungsfragen wie beispielsweise zur Institutsver-
glitungsverordnung zu unterstiitzen.

Der Schwerpunkt im Arbeitskreis Personalcontrolling
lag im Aufbau einer einheitlichen Datenbasis zu Per-
sonalkosten in Form einer gemeinsamen ,,Plattform®.
Ziel ist es, damit Transparenz {iber die Entwicklung des
Personalaufwands und der Personalkosten zu schaffen
sowie die Darstellung der Kernprozesse der Personal-
kostenplanung in den einzelnen Unternehmen zu
erhalten und eine bessere Verzahnung zu erreichen.

Der Best Practice-Austausch zu den einzelnen Mit-
arbeiterbefragungen sowie die Frauenférderung waren
die Schwerpunktthemen des Arbeitskreises Personal-
entwicklung. Neben dem Austausch {iber den Status
quo der Zielquoten der gesetzlichen Vorgaben in den
einzelnen Unternehmen soll das Karriereprogramm
fiir Frauen in der DZ BANK ab dem Geschiftsjahr

2016 auch fiir die Mitarbeiterinnen aus den Gruppen-
unternehmen gedffnet werden.

Ziel der Kampagne ist es, die passenden Mitarbeiter
zu gewinnen bezichungsweise die bestechenden Mitar-
beiter zu binden und damit die Zukunftsfihigkeit der
DZ BANK Gruppe zu sichern. Die Kampagne sowie
erste interne unternchmensiibergreifende Mafinahmen
sind unter Federfithrung der DZ BANK im vierten
Quartal des Vorjahres mit der Einfithrung einer un-
ternehmensinternen Kommunikations- und Arbeits-
platcform (,WIR-Plattform®) gestartet. Sie dient der
Vernetzung und der Zusammenarbeit der Mitarbeiter
der DZ BANK Gruppe und damit der Etablierung
der Arbeitgebermarke. Mit der Vorstellung neuer
Funktionalititen auf der Plattform im Geschiftsjahr
konnte so ein Mehrwert fiir die Mitarbeiter geschaffen
und eine Steigerung der Teilnehmerzahlen (User) er-
reicht werden. Der Start der externen Kampagne soll

— unter anderem auch unter Einbindung einer Kon-
zernjobborse auf der Plattform — im ersten Quartal
des Geschiftsjahres 2016 erfolgen.

Durch die Zusammenarbeit im gemeinsamen Trai-
neeprogramm TeamUp fiir die Volksbanken und
Raiffeisenbanken ist die Idee fiir ein neues Forder-
programm fiir Fithrungskrifte und angehende Fiih-
rungskrifte, Verbund First, entstanden. Inhaldlicher
Schwerpunkt ist dabei die Vernetzung der Teilneh-
mer untereinander und der Austausch mit den Volks-
banken und Raiffeisenbanken. Damit unterstiitzt

die DZ BANK die Leistungsfihigkeit von Talenten in
Genossenschaftsbanken und leistet einen direkten
Beitrag zu deren Bindung an die Genossenschaftliche
FinanzGruppe. Im vierten Quartal des Vorjahres ge-
startet, hat die erste Gruppe mit 10 Teilnehmern

das Programm zum Ende des Geschiftsjahres beendet.
Programminhalte waren unter anderem eine Lear-
ning Journey sowie der Austausch mit Vertretern des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e. V. Berlin, (BVR). Die Resonanz
der Volksbanken und Raiffeisenbanken war durch-
weg positiv. Im April des Geschiftsjahres 2016 startet
die zweite Gruppe mit 16 Teilnehmern mit dem Leit-
thema , Digitalisierung und Innovation®
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Innerhalb der DZ BANK Gruppe waren im Geschifts-
jahr im In- und Ausland zum Stichtag 31. Dezember
1.099 (Vorjahr: 1.108) Nachwuchskrifte beschiftigt.
Die Nachwuchskriftequote lag bei 3,5 Prozent (Vor-
jahr: 3,6 Prozent). Mit dem Ziel, die Vernetzung in
der DZ BANK Gruppe zu f6rdern, findet jihrlich ein
Workshop aller Trainees der Gruppenunternehmen
statt. Dariiber hinaus ist seit dem Vorjahr fiir die
Trainees eine Hospitation in einem anderen Unter-
nehmen der DZ BANK Gruppe als fester Bestand-
teil des Traineeprogramms vorgesehen.

Im Geschiftsjahr 2011 ist federfithrend von der

DZ BANK ein gemeinsames Traineeprogramm fiir
die Volksbanken und Raiffeisenbanken unter der
Marke TeamUp gestartet. TeamUp ist ein modular
aufgebautes Traineeprogramm und gibt qualifizierten
Hochschulabsolventen die Chance, durch unterschied-
liche Praxiseinsitze sowohl die Geschiftstitigkeit

der Volksbanken und Raiffeisenbanken als auch das
Leistungsspektrum der gesamten Genossenschaftli-
chen FinanzGruppe kennenzulernen. Seit Programm-
start im Oktober 2011 haben sich 39 junge Kollegen
fiir einen Berufseinstieg tiber TeamUp entschieden.
TeamUp dient damit auch der Stirkung der Geschifts-
beziehung zwischen DZ BANK und den Volksbanken
und Raiffeisenbanken.

Der Karriere-Preis der DZ BANK Gruppe wurde im
Geschiftsjahr zum siebten Mal als gemeinsame Aus-
zeichnung durch die Unternehmen der DZ BANK
Gruppe ausgelobt, insgesamt aber bereits zum vier-
zehnten Mal. Der mit 24.000 Euro ausgestattete
Karriere-Preis pramiert herausragende akademische
Abschlussarbeiten im Bereich ,,Banking & Finance®.
Im Geschiftsjahr wurden erstmals 256 Arbeiten ein-
gereicht. Diese Anzahl wurde bislang nicht erreicht
und ist eine Steigerung von 20 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr. 110 Arbeiten wurden in der Kategorie
»Master Theses/Diplomarbeiten (Uni/FH)“ und 146
in der Kategorie ,,Bachelor Theses/Diplomarbeiten
(dual) eingereicht. In beiden Kategorien wurden
Arbeiten ausgezeichnet, die sich mit Kapitalmarkt-
themen beschiftigen.

Die DZ BANK Gruppe ist mit breit geficherten
Maoglichkeiten fiir Berufseinsteiger und ausgewihlten
Fach- und Fithrungspositionen bereits seit mehreren
Jahren mit ihren Einstiegs- und Karrierechancen auf
einem gemeinsamen Messestand beim Absolventenkon-
gress in Kéln, einer der grofiten Jobmessen Deutsch-
lands, prisent. Im Geschiftsjahr nahm die DZ BANK
Gruppe zum fiinften Mal gemeinsam mit dem BVR,
der WGZ BANK sowie der Fiducia & GAD IT AG als
Genossenschaftliche FinanzGruppe teil.

Als Mafinahme fur die nachhaltige Sicherstellung
der eigenen Wettbewerbsfihigkeit haben die Unter-
nehmen der DZ BANK Gruppe bereits im Ge-
schiftsjahr 2011 in einem Letter of Intent bekriftigt,
Frauen in ihrer beruflichen Entwicklung aktiv zu
unterstiitzen. Auch bei der Rekrutierung und Ene-
wicklung des Fithrungsnachwuchses sollen gezielt
die Potenziale von Frauen genutzt werden. Im
Geschiftsjahr lag der Frauenanteil innerhalb der
Fithrungskrifte der DZ BANK Gruppe bei 23,7 Pro-
zent (Vorjahr: 23,3 Prozent). Begleitende Mafinah-
men hierzu sind zum Beispiel die Zertifizierung
»audit berufundfamilie® oder die Unterzeichnung
der ,Charta der Vielfalt“ durch alle Unternehmen
der DZ BANK Gruppe.

Gegriindet als Think-Tank, Dialog- und Strategieplatt-
form fiir das Top-Management der DZ BANK Gruppe
im Geschiftsjahr 2010, ist der Corporate Campus fiir
Management & Strategie im sechsten Jahr seines Be-
stehens erfolgreich etabliert. Uber 150 Teilnahmen an
insgesamt 13 Veranstaltungen wurden verzeichnet. Das
Teilnehmerfeedback war durchweg sehr positiv. Im
Geschiftsjahr nahmen Vorstinde, Bereichsleiter und
Abteilungsleiter der DZ BANK Gruppe sowie Vor-
stinde aus Volksbanken und Raiffeisenbanken an den
verschiedenen Formaten teil. Vier der insgesamt acht
Veranstaltungsformate befassten sich inhaldich dezidiert
mit dem Fokusthema ,Innovation & Digitalisierung®.

Weitere Informationen unter:
www.corporatecampus.dzbankgruppe.de


http://www.corporatecampus.dzbankgruppe.de

DZ BANK
GESCHAFTSBERICHT 2015

In den einzelnen Unternehmen der DZ BANK
Gruppe gab es auch im Geschiftsjahr gesundheits-
priventive Angebote fiir Mitarbeiter, wie zum Beispiel
attraktive Betriebssportarten oder spezielle Kurse zur
Prophylaxe. Dariiber hinaus gehéren flexible Arbeits-
zeit- und Teilzeitmodelle sowie Mafinahmen zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie eben-
falls zu den Angeboten und sind fester Bestandteil

der jeweiligen Personalpolitik.

Mitarbeiter
(Anzahl im Jahresdurchschnitt,

ohne Nachwuchskrafte) 2015

Mitarbeiter
(Anzahl zum Stichtag 31.12.,
inkl. Nachwuchskrafte)

30.031
1.099
3,5

27.800
3.330

16.752
14.378
46,2
2.568
23,7

25.296
5.834
18,7

12,9
6,2
29
3,6

Der Gedanke, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Herausforderungen gemeinsam zu l6sen, ist Grund-
lage der Genossenschaften und ein fundamentales
Prinzip der Nachhaltigkeit.

Die starke regionale Verankerung der Unternehmen
und ihrer Geschifte, insbesondere des genossen-
schaftlichen Bankensektors, ist eine Ausprigung des
gemeinsamen genossenschaftlichen Leitgedankens
und eine Stirke, die uns von anderen abhebt.

Der genossenschaftliche Verbund hat seine Position
als mitgliederstirkste Wirtschaftsorganisation in
Deutschland im Jahr 2014 weiter gefestigt: Die Zahl
der Mitglieder stieg im Vergleich zum Vorjahr um

1 Prozent auf 22 Millionen.

Die DZ BANK gehért mittlerweile zu den fithrenden
Finanzinstituten auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit.
Dies bestitigt regelmiflig das Nachhaltigkeits-Rating
der Ratingagentur ockom research AG, die die

DZ BANK Gruppe seit 2011 im Prime-Status hilt
und damit besonders nachhaltige Unternehmen
auszeichnet.

ockom research AG hat im Geschiftsjahr erstmalig
die Bewertung C+ an die DZ BANK Gruppe verge-
ben. Die Bewertung ist fir die DZ BANK ecine weitere
Verbesserung des Vorjahresratings. Ursichlich fiir die
Verbesserung sind beispielsweise die neuen gruppen-
weiten Standards wie der Verhaltenskodex, die Klima-
ziele oder die Zuliefererstandards. Auch die erfolgrei-
che Integration 6kologischer und sozialer Aspekte in
die Projektfinanzierung und das Asset Management
hat zu dem positiven Ergebnis beigetragen.

Als einer der fithrenden Allfinanzanbieter spielt die
DZ BANK Gruppe cine bedeutende Rolle bei der
Finanzierung der Energiewende. Das Angebot der

DZ BANK Gruppe im Bereich der Erneuerbaren
Energien erstrecke sich von der Finanzierung energie-
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sparender Losungen bei Bau und Renovierung tiber
die Unterstiitzung mittelstindischer Betriebe bei der
Nutzung von Windkraft, Biomasse oder Solarenergie
bis hin zu groflen Finanzierungsvorhaben wie Solar-
parks und den dazu passenden Versicherungslosungen.

Die Erneuerbaren Energien zihlen seit Anfang 2009
zu den strategischen Titigkeitsfeldern der DZ BANK.
Neben klassischen Bankdarlehen aus eigener Liquidi-
tit ist die Vermittlung von Forderkrediten derzeit von
besonderer Bedeutung. Im Segment Erneuerbare
Energien ist die DZ BANK aktuell mit einem Kredit
volumen von rund 3,2 Mrd. € engagiert, die in den
Ausbau der Infrastrukcur oder die Errichtung neuer
leistungsfihigerer Anlagen fliefen.

Die DZ BANK ist seit dem 1.Januar 2013 Unter-
zeichner der Aquator-Prinzipien, einem weltweiten
Standard in der Projektfinanzierung. Seitdem werden
alle Projektfinanzierungen mit einem Investitions-
volumen von mehr als 10 Mio. US-Dollar einer zusitz-
lichen Priifung konform zu den Aquator-Prinzipien
unterzogen. Zu den Richtlinien im Kreditgeschift
gehort fir die DZ BANK auflerdem eine eigene
Nachhaltigkeitspriifung, die sich an den Prinzipien
des UN Global Compact orientiert. Daneben zeigen
Branchenrichtlinien und die Kreditrisikostrategie,
welche Finanzierungen aufgrund ihrer Umwelt- oder
Sozialrisiken ausgeschlossen werden miissen. Seit
2014 veroffentlicht die DZ BANK auch ihre grund-
legenden Ausschlusskriterien fir die Kreditvergabe.

Klimaschutz und Klimaanpassung sind fir Haus-
eigentiimer und Bauherren ein wichtiges Thema
geworden: Natiirliche Baustoffe, nachhaltige Be-
wirtschaftung und die Vermeidung von gefihrlichen
Klimagasen beim Bauen und Wohnen beschiftigen
immer mehr Menschen in Deutschland. Bauspar-
und Finanzierungsprodukte der Bausparkasse Schwi-
bisch Hall, die helfen, die eigenen vier Winde kli-
magerecht zu modernisieren oder neu zu bauen, sind
gefragter denn je. Da darf natiirlich auch die Bau-
sparkasse selbst mit ihrem Verwaltungsgebdude fiir
3000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht zu-
riickstehen: Dazu wurde eine profunde Expertise fiir
nachhaltiges Gebiudemanagement entwickelt und ein
Umweltmanagementsystem eingerichtet. In Koopera-

tion mit den Stadtwerken lduft der Bausparbetrieb in
Schwibisch Hall seit fiinf Jahren vollig klimaneutral.

Union Investment ist mit rund 11 Mrd. € Assets under
Management in nachhaltigen Vermogensanlagen einer
der grofiten deutschen Anbieter fiir nachhaltige Invest-
ments. Sie bietet ein breites Spektrum an Fonds- und
Mandatslosungen an, die unter Einhaltung von Nach-
haltigkeits-Anforderungen gemanagt werden. Im
Rahmen von UnionEngagement setzt sich die Fonds-
gesellschaft als aktiver Aktionir im Sinne ihrer Kun-
den ein: Gezielt adressiert Union Investment soziale,
okologische und Corporate-Governance-Themen

bei Investorengesprichen sowie auf Hauptversamm-
lungen und nimmt damit in vielen Fillen Einfluss auf
Entscheidungsprozesse von Unternehmen. Auch die
Ratingagentur Feri belegt die Kompetenz der Fonds-
gesellschaft beim nachhaltigen Asset Management:
Sie zeichnete bei den Feri EuroRating Awards 2016
Union Investment zum wiederholten Male als besten
Asset Manager in der Kategorie Socially Responsible
Investing aus.

DG HYP und DZ PRIVATBANK haben in ihren
Hiusern feste Zustindigkeiten fiir Nachhaltigkeits-
themen geschaffen und nehmen seit 2012 am Group
Coporate Responsibility Committee teil.

Die R+V hat ihren zweiten Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht. Dieser gibt einen kompletten Uberblick
tiber alle nachhaltigen Aktivitdten des Versicherers.
Zentrale Themen darin sind die ethischen Richtlinien
der R+V-Kapitalanlage, die zahlreichen Mafinahmen
zum Umwelt- und Klimaschutz sowie das soziale
Engagement.

Seit 2010 biindeln die Unternehmen der DZ BANK
Gruppe ihre Aktivitdten stirker und richten sie auf
ein gemeinsames Ziel aus: Marktchancen nutzen, Risi-
ken vermeiden und zugleich den gesellschaftlichen
Beitrag steigern.

Im Geschiftsjahr haben die Unternehmen ein stin-
diges Komitee, das Group Corporate Responsibility
Committee, gegriindet. Vertreter des Komitees sind
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Nachhaltigkeitsbeauftragte und Kommunikationsleiter
der jeweiligen Unternehmen. Treffen finden regelmifig
statt. Das Group Corporate Responsibility Committee

berichtet an den Konzern-Koordinationskreis.

Ergebnis dieser Aktivititen sind beispielsweise die
Einfiihrung gruppenweiter Zuliefererstandards, eine
gemeinsame Datenbankstruktur, eine gemeinsame

Klimastrategie und die gemeinsame Unterzeichnung
des UN Global Compact.

Im Geschiftsjahr ist der siebte Nachhaltigkeitsbericht
der DZ BANK nach dem internationalen Berichts-
standard der Global Reporting Initiative (GRI) erschie-
nen. Die Mafinahmen und Ziele der Unternehmen
der DZ BANK Gruppe werden transparenter: In
vielen Unternechmen werden eigene Berichte erstellc
oder in den Geschiftsberichten integriert.

Um Nachhaltigkeit in der DZ BANK erfolgreich zu
steuern, ist es wichtig, die sozialen, 8kologischen
und 6konomischen Interessen, Erfahrungen und Er-
wartungen der Anspruchsgruppen méglichst genau
zu kennen. Wichtige Informationen lieferte uns eine
erste gruppenweite Online-Befragung zum Nach-
haltigkeitsengagement, die wir im Geschiftsjahr unter
externen und internen Stakeholdern durchfiihrten.

Bei der Auswahl der befragten Interessengruppen
berticksichtigten wir deren Vielfalt und Relevanz fiir
unsere Unternehmen. Folgende Gesichtspunkte
waren dabei leitend: Genossenschaftsbanken als Kun-
den und Eigentiimer, Firmen- und Privatkunden der
Unternehmen der DZ BANK Gruppe sowie deren
Mitarbeiter gehoren zu unseren wichtigsten Stakehol-
dern. Lieferanten und Dienstleister sowie Verbinde
und Investoren besitzen eine hohe wirtschaftliche
Relevanz fiir uns. Kritische Stimmen von Nichtregie-
rungsorganisationen (Non Governmental Organi-
sations, NGOs), Ratingagenturen sowie aus Wissen-
schaft und Politik wurden ebenfalls beriicksichtigt.

Die Umfrage umfasste fiinf Handlungsfelder mit un-
tergeordneten Themen und basierte auf Analysen zu
den vorherrschenden gesellschaftlichen Nachhaltig-

keitstrends. Mit einer Riicklaufquote von 46 Prozent
lieferte sie wertvolle Hinweise fiir unsere Arbeits- und
Berichtsschwerpunkte.

Die Bewertungen der Stakeholder unterstrichen erneut
die Notwendigkeit, Nachhaltigkeit tiber alle Hand-
lungsfelder hinweg strategisch in das Kerngeschift der
Unternechmen der DZ BANK Gruppe zu integrieren.
So haben die Befragten den Feldern ,Nachhaltige
Unternehmensfithrung® und ,Nachhaltige Produke-
und Dienstleistungen® hochste Relevanz beigemessen.
Innerhalb dieser Bereiche wurden die Themen , ge-
nossenschaftliche Prinzipien und Werte“ und ,,Unter-
nehmensstrategie & -erfolg” mit deutlichen Héchst-
noten bewertet.

Fiir die DZ BANK Gruppe bedeutet dies, das im ge-
nossenschaftlichen Modell bereits im Kern enthaltene
Prinzip der Nachhaltigkeit noch weiter zu systemati-
sieren und in unserem Geschiftshandeln voranzustel-
len und immer wieder mit den genossenschaftlichen
Werten eng zu verkniipfen, um die Erwartungen der
Stakeholder an unsere Nachhaltigkeit zu erfiillen.
Die Ergebnisse der Befragung dienen der DZ BANK
Gruppe auch als Richtschnur bei der Themenauswahl
fiir die kiinftige Nachhaltigkeits-Berichterstactung.

Nachhaltigkeitsbericht der DZ BANK und weitere
Informationen:
www.nachhaltigkeit.dzbank.de

Geschiftsbericht und CSR-Bericht der UMH:
www.gemeinschaft-ist-alles.de/

Geschiftsbericht der BSH:
www.schwaebisch-hall.de/bsh/meber-unsiunternehmen/

geschaefisbericht.php

Nachhaltigkeitsbericht der R+V:
https:/fwww.ruv.delde/ueber_uns/nachhaltigkeit-bei-ruv/
nachhaltigkeitsberichtlindex.jsp

Informationen zum Engagement der VR LEASING:
www.vr-leasing.defvr_leasinglunternehmen/
verantwortung_engagement/

Nachhaltigkeitsbericht der DG HYP:
www.dghyp.delde/nachhaltigkeit.htm!


http://www.nachhaltigkeit.dzbank.de
http://www.gemeinschaft-ist-alles.de/
http://www.schwaebisch-hall.de/bsh/ueber-uns/unternehmen/geschaeftsbericht.php
http://www.schwaebisch-hall.de/bsh/ueber-uns/unternehmen/geschaeftsbericht.php
http://www.vr-leasing.de/vr_leasing/unternehmen/verantwortung_engagement/
http://www.vr-leasing.de/vr_leasing/unternehmen/verantwortung_engagement/
http://www.dghyp.de/de/nachhaltigkeit.html
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Die konjunkturelle Entwicklung in den Industrie-
lindern hat sich im Verlauf des Geschiftsjahres trotz
geopolitischer Krisen als stabil erwiesen. Demge-
geniiber wird das Wirtschaftswachstum in einigen
Schwellenlindern nach wie vor durch strukturelle
Probleme sowie makrodkonomische und finanzielle
Ungleichgewichte geschwicht. Zudem belastet

der niedrige Olpreis in vielen Schwellenlindern die
Konjunkturentwicklung.

Vor diesem Hintergrund ist fiir das globale Wirt-
schaftswachstum nach einer Expansion von circa
3,1 Prozent im Geschiftsjahr nur mit einem leichten
Anstieg auf circa 3,4 Prozent im Geschiftsjahr 2016
zu rechnen.

Fiir das Welthandelsvolumen wird ein Wachstum
in Hohe von circa 3,4 Prozent erwartet, das damit
ein weiteres Jahr hinter seinem langjihrigen Durch-
schnittszuwachs zuriickbleiben wird.

Die US-Zentralbank hat im Dezember 2015 wie all-
gemein erwartet die Leitzinsen um moderate 0,25 Pro-
zent-Punkte angehoben und damit das Ende ihrer
siebenjihrigen Nullzinspolitik eingeleitet. Damit wurde
zugleich die robuste Verfassung der US-Wirtschaft be-
statigt. Hierfiir sprechen der deutliche Riickgang der
Arbeitslosigkeit, der kriftige private Konsum und auch
das schon wieder recht hohe Niveau der Hiuserpreise.

Im Geschiftsjahr 2016 diirfte sich der Beschiftigten-
aufbau weiter fortsetzen und die 5-Prozent-Marke

bei der Arbeitslosenquote unterschritten werden. Der
private Konsum und die Investitionen diirften einen
dhnlich starken Wachstumsbeitrag liefern wie schon
im abgelaufenen Geschiftsjahr, da sowohl das Wirt-
schaftsklima als auch das Konsumentenvertrauen noch
immer auf einem hohen Niveau notieren. Das Wirt-
schaftswachstum wird daher im Geschiftsjahr 2016
voraussichtlich bei circa 2 Prozent liegen. Die US-

Inflation wird im Geschiftsjahr 2016 unter dem Ein-
fluss der Abwirtstendenz des Olpreises circa 1,1 Pro-
zent betragen.

Im Euro-Raum hat sich im Geschiftsjahr gezeigt,
dass die Konsumausgaben der privaten Haushalte eine
wichtige Stiitze der BIP-Entwicklung sind. Mit der
langsamen aber weiter fortschreitenden Verbesserung
an den europiischen Arbeitsmirkten diirfte sich daran
auch in den kommenden Quartalen wenig dndern.

Da der Ausblick fiir den Erdolpreis auch in den kom-
menden Monaten geddmpft bleibt, diirften die privaten
Haushalte weiterhin bei den Ausgaben fiir Benzin
und Heizdl entlastet werden. Auch der Staatskonsum
hat sich im bisherigen Verlauf des Geschiftsjahres ex-
pansiver gezeigt als in den Jahren zuvor. Fiir das Ge-
schiftsjahr 2016 deuten umfragebasierte Konjunktur-
indikatoren darauf hin, dass sich die konjunkturelle
Erholung in der Gesamtheit der Europiischen Wih-

rungsunion weiter fortsetzen wird.

Bei den Verbraucherpreisen waren im gesamten Verlauf
des Geschiftsjahres die Energiepreise der bestimmende
Fakrtor, der dafiir gesorgt hat, dass die Inflationsrate
des Wihrungsraums um die Nulllinie schwankte. Der
niedrige Rohdlpreis wird seine inflationsdimpfende
Wirkung im Zeitablauf nicht verlieren, sodass auch
fiir das Geschiftsjahr 2016 mit einem Riickgang

der EWU-Inflationsrate auf jahresdurchschnittlich
-0,1 Prozent zu rechnen ist.

Wihrend in den letzten Wochen des Geschiftsjah-
res der Fliichtlingszustrom fiir Bund, Linder und
Kommunen die groflte Herausforderung darstellte,
war fiir Deutschland aus wirtschaftlicher Sicht das
Geschiftsjahr insgesamt ein gutes Jahr. Vor allem
dank einer gut laufenden Konsumnachfrage befindet
sich die deutsche Wirtschaft auf einem soliden
Wachstumskurs. War es in fritheren Erholungspha-
sen zumeist die Exportstirke Deutschlands, die die
Konjunktur angetrieben hat, so ist es gegenwirtig
die robuste Binnennachfrage, gestiitzt auf eine gute
Arbeitsmarktlage und kriftig steigende Realein-
kommen. Die rekordhohe Beschiftigung ist eine
wesentliche Grundlage fiir einen dynamischen An-
stieg der privaten Konsumausgaben.
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Der Ausblick auf das Geschiftsjahr 2016 verspricht
eine weiterhin kriftige Inlandsnachfrage. Eine stabile
Industrielinderkonjunktur mit einer fortgesetzten Er-
holung im Euro-Raum bildet zudem die Basis fiir eine
moderat positive Exportentwicklung,.

Die Zahl an einwandernden Flichtlingen diirfte in
Deutschland auch im Geschifisjahr 2016 hoch bleiben,
was bei den offentlichen Haushalten zu einem krif-
tigen Ausgabenanstieg fithren wird, zumindest kurz-
fristig der heimischen Nachfrage zugutekommen
wird und wie ein kleines Konjunkturprogramm
wirken wird. Die erhohte Einwanderung sorgt da-
riiber hinaus auf dem ohnehin schon recht engen
Wohnungsmarkt fiir zusitzliche Nachfrage und
wird sowohl die Mieten als auch das Neubauvolu-
men im kommenden Jahr weiter anziehen lassen.

Die ausgesprochen hohe Zahl offener Stellen auf dem
Arbeitsmarkt ist ein Indiz dafiir, dass die Beschifti-
gung weiter ansteigen wird und die Einkommen auch
im Geschiftsjahr 2016 kriftig zulegen werden. Dabei
diirfte das Bruttoinlandsprodukt dhnlich wie im ab-
gelaufenen Jahr um circa 1,8 Prozent wachsen.

Die Preise in Deutschland werden etwas schneller
ansteigen als im Durchschnitt des Euro-Raums, weil
die tiberdurchschnittliche Auslastung der deutschen
Wirtschaft fiir einen Lohn- und Kostenauftrieb sorgen
wird. Dennoch wird die Teuerungsrate mit 0,3 Pro-
zent im Jahr 2016 verhalten bleiben.

Seit der Finanzkrise steht der Finanzsektor unter
erheblichem Anpassungs- und Kostendruck, um
die regulatorische Reformagenda mit ihren hoheren
Eigenkapitalanforderungen, neuen Berichtspflichten
und verinderten Regulierungsverfahren umzusetzen.

Infolge der neuen Rahmenbedingungen haben die
Banken ihren Verschuldungsgrad reduziert und die
Risikotragfihigkeit durch eine verbesserte Eigen-
kapitalausstattung deutlich gestirkt. Gleichzeitig
resultieren neue Risiken aus der andauernden Nied-
rigzinsphase, die nicht zuletzt eine Folge der stark
expansiven Geldpolitik im Euro-Raum ist. Diese
belastet die Ertragslage von Banken und Versiche-
rungen, mindert ihre Fihigkeit zur Eigenkapital-
bildung und schafft zunehmend Anreize fiir eine

tibermifSige Risikotlibernahme, je linger die Niedrig-
zinsphase andauert.

Ein besonders bedrohliches Zukunftsszenario fiir das
Finanzsystem besteht in einem raschen Zinsanstieg
nach einer langen Niedrigzinsphase. In Deutschland
steht seit Januar 2016 mit dem antizyklischen Kapital-
puffer ein weiteres regulatorisches Instrument zur
Verfiigung, um systemische Risiken in Zeiten tiber-
mifliger Kreditvergabe durch zusitzliche Kapital-
anforderungen zu begrenzen. Er ist ein Aufschlag auf
das erforderliche harte Kernkapital der Banken und
soll in Phasen einer tibermifligen Kreditentwicklung
eingesetzt werden.

Der Ausblick auf die Geschiftsentwicklung der

DZ BANK Gruppe fiir das Geschiftsjahr 2016 ist vor
dem Hintergrund der duf8erst guten Ergebnissituation
der Vorjahre zu beurteilen. Das Geschiftsjahr ist durch
positive Einmaleffekte beeinflusst worden, die nicht

in der Prognose fiir das Geschiftsjahr 2016 berticksich-
tigt sind. Gegeniiber dem Geschiftsjahr wird sich

das Ergebnis vor Steuern im Geschiftsjahr 2016 vor-
aussichtlich deutlich in Richtung eines nachhaltigen
Ergebnispfads vermindern. Der Durchschnitt des

Jahresergebnisses der letzten Jahre lag hierbei bei gut
1,5Mrd. €.

Die Ergebnisentwicklung wird weiterhin belastet
werden durch das niedrige Zinsniveau, den regula-
torisch induzierten Kostenauftrieb und die euro-
piische Bankenabgabe.

Risiken fiir die weitere Ergebnisentwicklung der

DZ BANK Gruppe kénnen sich auch aus dem ge-
samtwirtschaftlichen Umfeld ergeben. Das Schulden-
niveau einiger europdischer Staaten liegt weiterhin
auf hohem Niveau und weitere Interventionen der EZB
sowie notwendige Sparmafinahmen der Regierungen
kénnen negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung haben.

Der Zinsiiberschuss wird sich unter anderem wegen

des Sondereffekts in den Beteiligungsertrigen (Aus-
schiictung der EKS) beim Sektor Bank sowie bei den
meisten Gesellschaften im Geschiftsjahr 2016 voraus-
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sichtlich deutlich reduzieren. Dabei werden speziell
alle zinsniveauabhingigen Geschiftsmodelle innerhalb
der DZ BANK Gruppe nach wie vor unter Ertrags-
druck stehen.

Eine mogliche Verlangsamung des Wirtschafts-
wachstums im Euro-Raum verbunden mit weiteren
geldpolitischen Mafinahmen in der Euro-Zone
kann im Geschiftsjahr 2016 den Zinsiiberschuss
negativ belasten.

Die Aufwendungen fiir die Risikovorsorge im Kre-
ditgeschift diirften im Geschiftsjahr 2016 ansteigen.
Insbesondere im Segment DZ BANK fiihrten die
hohen Auflésungen in der Einzelrisikovorsorge im
Geschiiftsjahr zu einem positiven Impuls in der Risiko-
vorsorge. Diese sind in der Planung fiir das Geschifts-
jahr 2016 niche beriicksichtigt. Fiir das Geschiftsjahr
2016 wird davon ausgegangen, dass die Risikovor-
sorge im Kreditgeschift weitgehend auf ein Normal-
niveau zuriickkehrt und sich im Einklang mit dem
Kreditbestand sowie den angestrebten Neugeschifts-
volumina und den langjihrigen Standardrisikokosten
entwickeln wird.

Risiken bestehen in einem eventuellen Konjunktur-
einbruch verbunden mit steigenden Staatsschulden in
Europa, dem sich die konjunkturelle Entwicklung
dann auch Deutschland nicht entziehen kénnte. Eine
solche konjunkturelle Entwicklung wiirde sich dann
auch belastend auf die Risikovorsorge auswirken.

Der Provisionsiiberschuss wird voraussichtlich im
Geschiftsjahr 2016, ohne Beriicksichtigung der Per-
formance Fee des Segments UMH, auf dem hohen
Niveau des Geschiftsjahres liegen.

Vor dem Hintergrund einer positiven Einschitzung
des aktuellen Kapitalmarktumfelds kann erwartet
werden, dass in dhnlichem Umfang wie im Geschifts-
jahr Ertrige aus erfolgsabhingigen Vergiitungen im
Segment UMH vereinnahmt werden kénnen. Unter
dieser Annahme wiirde der Provisionsiiberschuss deut-
lich ansteigen.

Eine Verunsicherung an den Kapital- und Finanz-
mirkten diirfte das Vertrauen von privaten und insti-
tutionellen Anlegern negativ beeinflussen und damit
das Provisionsergebnis belasten.

Das Handelsergebnis wird aller Voraussicht nach im
Geschiftsjahr 2016 ansteigen. Der Anstieg ist einer-
seits bedingt durch negative Effekte im Geschiftsjahr
aus der Bewertung von Eigenemissionen im Segment
DZ BANK, anderseits werden positive Impulse aus
dem kundengetriebenen Kapitalmarktgeschift im Ge-
schiftsjahr 2016 kommen. Die konsequente Umset-
zung der strategischen Maffnahmen insbesondere bei
institutionellen Kunden, aber auch im Privatkunden-
bereich spiegelt sich in der positiven Ertragseinschit-
zung wider.

Die Voraussetzungen fiir diesen Anstieg des Handels-
ergebnisses sind ein nicht weiter deutlich absinkendes
Zinsniveau und stabile Kapitalmirkre.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen wird sich schon
allein aufgrund des Ausbleibens positiver Sondereftekte
wie die Verduflerungen von Beteiligungen voraus-
sichtlich verringern. Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird
mit einem weiteren Riickgang auf ein sehr niedriges
Niveau gerechnet.

Das Sonstige Bewertungsergebnis aus Finanzinstru-
menten, das im Geschiftsjahr hauptsichlich durch die
positiven Ergebniseffekte aus dem Abbauportfolio des
Segments DG HYP geprigt war, diirfte im Geschifts-
jahr 2016 deutlich geringer ausfallen. Die erwartete
Ergebnisentwicklung spiegelt auch das reduzierte
Wertaufholungspotenzial wider.

Das Ergebnis aus dem Versicherungsgeschift diirfte
im Geschiftsjahr 2016 riicklaufig sein. Der Riickgang
resultiert vor allem aus dem voraussichtlich niedri-
geren Kapitalanlageergebnis. Durch die angestrebte
Steigerung des Marktanteils diirfte es hingegen als
gegenliufigen Effekt ein ausgeprigtes Wachstum in
der Beitragsentwicklung geben.

Auflerordentliche Ereignisse auf den Finanz- und Ka-

pitalmirkten sowie Anderungen in der Versicherungs-
technik kénnen das Ergebnis aus dem Versicherungs-

geschift beeinflussen.

Die Verwaltungsaufwendungen werden aller
Voraussicht nach im Geschiftsjahr 2016 mifig
ansteigen. Dieser Anstieg spiegelt die verschirften
regulatorischen und gesetzlichen Bestimmungen
und Aufwendungen fiir die europdische Banken-
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abgabe wider. Dariiber hinaus werden auch die Auf-
wendungen fir Innovations- und Investitionsthemen
ansteigen, um die Wettbewerbsfihigkeit nachhaltig
zu sichern.

Innerhalb der DZ BANK Gruppe ist es vor dem
Hintergrund steigender Verwaltungsaufwendungen
ein strategisches Ziel, einerseits durch konsequentes
Kostenmanagement andererseits durch ein forciertes
Wachstum im operativen Geschift die Aufwand-
Ertrags-Relation zu verbessern. Hierzu sind strate-
gische Mafinahmen aufgesetzt worden. Die Auf-
wand-Ertrags-Relation wird voraussichtlich im
Geschiftsjahr 2016 deutlich ansteigen.

Der regulatorische RORAC wird sich im Geschifts-
jahr 2016 — nach der sehr guten Ergebnissituation in
den Vorjahren — bedingt durch eine deutlich redu-
zierte Ergebniserwartung und verbunden mit einem
Anstieg der aufsichtsrechtlichen Verzinsungsbasis
verringern. Ungeachtet dessen wird der RORAC auf
einem — auch im Branchenvergleich — sehr respek-
tablen Niveau liegen und den fixierten Verzinsungs-
anspruch iiberschreiten.

In den vergangenen Jahren hat die DZ BANK ihre
Kapitalbasis aus eigener Kraft sowohl durch Thesau-
rierung als auch durch Risikoriickfithrung — insbe-
sondere durch kapitaloptimierte ABS-Verkidufe — und
durch die Kapitalerhdhung gestirkt. Die Kapital-
bildung aus eigener Kraft sowie das Kapitalmanage-
ment haben weiterhin hohe Prioritit; voraussichtlich
erfolgt die Fortfiihrung der Substitution von Tier-
1-Instrumenten durch Additional-Tier-1-Emissionen.

Durch die fiir das Geschiftsjahr 2016 geplante Fusion
von DZ BANK und WGZ BANK werden neben um-
fangreichen Synergien auch Wachstums- und Ertrags-
potenziale insbesondere im Segment DZ BANK
erwartet, die mittelfristig ab 2017 realisiert werden.
Infolge der Fusion ergeben sich fiir das Geschiftsjahr
2016 und die folgenden Geschiftsjahre zusitzlicher
Restrukturierungsaufwand und transaktionsbedingte
bilanzielle Effekte. Daraus resultierende Ergebnis-
effekte sind im Prognosebericht nicht beriicksichtigt,
da die Datengrundlage zu den wirtschaftlichen
Auswirkungen zum Zeitpunke der Erstellung des
Prognoseberichts noch nicht vorlag.

Auch fiir das Geschiftsjahr 2016 geht die DZ BANK
bei der Steuerung der operativen Liquiditit von
stabilen Einlagen der Volksbanken und Raiffeisen-
banken aus. Firmenkunden und institutionelle Anle-
ger, sowohl nationale als auch internationale, wer-
den dariiber hinaus auch weiterhin einen nachhaltigen
Beitrag zur Diversifikation des Fundings liefern.

Fiir die strukturelle Refinanzierung der DZ BANK
wird von einem stabilen Absatz verschiedenster
Refinanzierungsprodukte aufgrund der breiten und
etablierten Kundenbasis ausgegangen.

Die 6konomische Kapitaladiquanz der DZ BANK
ist fiir das Geschiftsjahr sichergestellt. Davon ist auch
fiir das Geschiftsjahr 2016 auszugehen.

Die Ergebnissituation der DZ BANK steht trotz ge-
mifigter operativer Wachstumsaussichten vor allem
aufgrund des anhaltenden Niedrigzinsniveaus, ge-
ringerer Wertaufholungspotenziale auf der Aktivseite
sowie der notwendigen Investitionen in Betriebs-
erthaltung, Innovation und Regulatorik bei gleich-
zeitigen Belastungen durch die Bankenabgabe unter
Druck. Das Ergebnis wird deshalb auch bedingt
durch positive Sondereffekte im Geschiftsjahr deut-
lich zuriickgehen.

Entlastende Effekte aus der geplanten Fusion durch
die Realisierung von Kostensynergien werden fiir das
Geschiftsjahr 2016 noch nicht erwartet.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird ein Zinsiiberschuss
ohne Beteiligungsertrige leicht unter dem Niveau

des Geschiftsjahres erwartet. Dabei wird mit positiven
Impulsen aus der konsequenten Umsetzung der
Wachstumsstrategie im Firmenkundengeschift trotz
der Herausforderungen aus dem aktuellen Marke- und
Wettbewerbsumfeld gerechnet. Belastende Effekte
werden vermutlich aus dem erwarteten Riickgang der
Zinsertrige aus den Geldmarkegeschiften und aus
einer niedrigeren Konzernrefinanzierung resultieren.
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Die Beteiligungsertrige werden im Geschiftsjahr
2016 voraussichtlich einen deutlichen Riickgang
erfahren, da im Geschiftsjahr 2016 die erwartete
Sonderausschiittung der EKS geringer ausfallen wird
als die im Geschiftsjahr. Ohne Beriicksichtigung
dieses Sondereffekts werden fiir das Geschiftsjahr
2016 trotz des erwarteten Ertragsdrucks auf die
zinsniveauabhingigen Geschiftsmodelle der Tochter-
unternehmen Beteiligungsertrige auf dem Niveau
des Geschiftsjahres erwartet.

Die Aufwendungen fiir die Risikovorsorge im Kredit-
geschift diirften im Geschiftsjahr 2016 durch hohe
Aufldsungen in der Einzelrisikovorsorge im Geschifts-
jahr ansteigen. Aufgrund der Prognosen fiir die
konjunkturelle Entwicklung wird fiir das Geschifts-
jahr 2016 eine hohere Zufiihrung zur Einzelrisikovor-
sorge erwartet als im Ergebnis des Geschiftsjahres.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen diirfte insbesondere
aufgrund von positiven Einmaleffekten im Geschifts-

jahr durch den Verkauf der Anteile an der VISA Inc.
im Geschiftsjahr 2016 niedriger ausfallen.

Das Handelsergebnis wird aller Voraussicht nach im
Geschiftsjahr 2016 deutlich ansteigen. Der Anstieg
wird einerseits bedingt durch negative Effekte im Ge-
schiftsjahr aus der Bewertung von Eigenemissionen
sein, anderseits werden positive Impulse aus dem kun-
dengetriebenen Kapitalmarkegeschift im Geschifts-
jahr 2016 kommen. Die konsequente Umsetzung der
strategischen Mafinahmen zur Profitabilisierung der
Geschiftsbezichungen mit institutionellen Kunden,
aber auch die Initiativen im Privatkundenbereich
spiegeln sich in der positiven Ertragserwartung wider.

Der regulatorische RORAC diirfte sich einmal wegen
leicht ansteigenden Eigenmittelanforderungen, aber
insbesondere durch das niedrigere Ergebnis im Ge-
schiftsjahr 2016 stark verringern.

Die Aufwand-Ertrags-Relation wird aus heutiger
Sicht infolge des regulatorisch bedingten Kosten-
anstiegs und der europiischen Bankenabgabe deut
lich ansteigen.

Durch die fiir das Geschiftsjahr 2016 geplante Fusion
von DZ BANK und WGZ BANK werden neben um-
fangreichen Synergien auch Wachstums- und Ertrags-

potenziale erwartet. Des Weiteren ist davon auszuge-
hen, dass sich konkrete Chancen durch die gebiindelte
Marktbearbeitung und das verbreiterte Angebot im
Firmenkunden- und Kapitalmarktgeschift ergeben
werden, die entsprechend im Chancen- und Risiko-
bericht konkretisiert werden. Diese gilt es insbesondere
ab dem Geschiftsjahr 2017 zu realisieren.

Fiir den Zeitraum ab dem Geschiftsjahr 2017 wird
erwartet, dass die Kostensynergien mittelfristig im Rah-
men von Anpassungen von Strukturen, Prozessen sowie
Infrastrukturen fiir das vereinigte Institut realisiert
und Doppelinvestitionen vermieden werden konnen.

Der Integrationsprozess zur Umsetzung der Fusion
von DZ BANK und WGZ BANK kann voriiber-
gehend zu einem erhdhten Restrukturierungsaufwand
in den nichsten Geschiftsjahren fiihren.

Daraus resultierende Ergebniseffekte sind im Progno-
sebericht nicht beriicksichtigt, da die Datengrundlage
zu den wirtschaftlichen Auswirkungen zum Zeitpunkt
der Erstellung des Prognoseberichts nicht vorlag. Zu-
sitzlich werden sich ab dem Geschiftsjahr 2016 trans-
aktionsbezogene bilanzielle Effekte mit Auswirkungen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung ergeben, die
sich erst im weiteren Verlauf des Transaktionsprojekes
quantifizieren lassen.

Nachdem das Geschiftsjahr der DVB von aufler-
ordentlichen, teilweise ungewohnlichen Ereignissen
und sehr hohen Risikokosten geprigt war, erwartet die
Bank fiir das Geschiftsjahr 2016 wieder ein Ergebnis
im operativen Geschift auf dem Niveau fritherer Ge-
schiftsjahre, jedoch bei anhaltend hohen Risikokosten.

Die DVB wird besicherte Objektfinanzierungen
weiterhin zyklusunabhingig anbieten und dabei eine
angemessene Ertrags-Risiko-Relation anstreben. Das
weltweite Wachstum und der Olpreis sind wesentli-
che externe Einflussfaktoren fiir den Erfolg der DVB;
fiir beide sind die Prognosen fiir das Geschiftsjahr
2016 positiv.

Ein anhaltend niedriger Olpreis fordert nicht nur das
weltwirtschaftliche Wachstum (aufler in den Ol-
produktionslindern), sondern auch das Wachstum
des Luftverkehrs. Noch sind die Treibstoffkosten ein
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bedeutender Kostenfakror fiir die Fluggesellschaften;
die Auswirkung auf die Rentabilitit der Gesellschaf-
ten wird also positiv und die Nutzbarkeit der letzten
etwas weniger energieefﬁzienten Flugzeuggeneration
wird sich damit verlingern.

Die Erdolexplorations- und -produktionskapazititen
leiden dagegen unter dem niedrigen Olpreis und

dies hat unmittelbar negative Auswirkungen auf den
Offshore Finance-Bereich der DVB.

Die meisten Schifffahrtssektoren sind unverindert
geprigt von Nachfrageriickgang, Uberkapazititen und
dem Werteverfall der Schiffe, nicht zuletzt auch her-
vorgerufen durch den Nachfrageriickgang seitens der
chinesischen Wirtschaft. Die DVB wird daher im
Schifffahrtsbereich weiterhin vorsichtig operieren.

Fiir den Bereich Land Transport Finance, der im
Wesentlichen das Eisenbahngeschift in Europa,
Nordamerika und Australien umfasst, werden die
Aussichten fiir das Geschiftsjahr 2016 durchgehend
positiv beurteilt, bestirke durch gesellschaftliche,
politische und technische Entwicklungen sowie die
glinstigen Energickosten.

Geprigt wird das operative Ergebnis hauptsichlich
durch den Zins- und den Provisionsiiberschuss. Ent-
scheidend hierfiir ist das Neugeschift. Beim Neu-
geschiftsvolumen plant die Bank eine langsame, aber
stetige Ausweitung. Unverindert hohe Netto-Neu-
geschiftsmargen werden zu ciner weitgehend konstan-
ten durchschnittlichen Netto-Portfoliomarge fithren,
trotz der erwarteten Steigerung der Refinanzierungs-
kosten. Fiir das Provisionsergebnis wird eine deutliche
Verbesserung gegeniiber dem Geschiftsjahr erwartet.

Aufgrund der anhaltend schwierigen 6konomischen
Situation in einigen Kundensegmenten rechnet die
DVB auch fiir das Geschiftsjahr 2016 mit einer
nennenswerten Risikovorsorge, die indes nicht das
Niveau des Geschiftsjahres erreichen wird.

Auf den Verwaltungsaufwand werden sich einerseits
Effekte aus bereits eingeleiteten bezichungsweise um-
gesetzten Effizienzsteigerungsmafinahmen positiv
und andererseits weiterhin erhebliche regulatorisch
bedingte Kostensteigerungen negativ auswirken.

Verglichen mit der auflerordentlich niedrigen Aus-
gangsbasis des Geschiftsjahres ist eine deutliche
Verbesserung sowohl des absoluten Ergebnisses als
auch der Kennzahlen regulatorischer RORAC und
Aufwand-Ertrags-Relation fiir das Geschiftsjahr
2016 geplant.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 erwartet die VR LEASING
ein herausforderndes Umfeld. So werden die anhal-
tende Niedrigzinsphase, der unter anderem daraus
folgende intensive Wettbewerb um Kunden sowie die
umfangreichen regulatorischen Anforderungen als
zentrale Herausforderungen bestehen bleiben.

Im Geschiftsjahr 2016 will die VR LEASING weiter
wachsen. Die Digitalisierung und Automatisierung
von Prozessen und Produkten sowie die Steigerung des
Online-Geschifts stellen dabei ganz wesentliche
strategische Ziele dar.

Die VR LEASING plant fiir das Geschiftsjahr 2016
die verbindliche Einfithrung von Standards und ein-
heitlichen Vorgehensweisen bei der Marktbearbeitung
fiir alle Vertriebsmitarbeiter, die zuvor in einem Pilot-
gebiet getestet und weiterentwickelt wurden. Sie sollen
die Schlagkraft und Effizienz der Vertriebsaktivititen
erhohen und insbesondere ein systematisches Be-
treuungs- und Bezichungsmanagement zu den Volks-
banken und Raiffeisenbanken aufbauen.

Nachhaltige Ertrige wird die VR LEASING den
Volksbanken und Raiffeisenbanken durch die Um-
stellung des Provisionsmodells auf Bestandsprovision
sichern. Durch entsprechend héhere Provisionssitze
wird ein Anreiz zur Geschiftsabwicklung tiber VR-
LeasyOnline gesetzt werden. Die digital abschlieffbaren
Finanzierungslosungen werden dementsprechend kon-
sequent weiterentwickelt werden: Die VR LEASING
plant ab Mitte des Geschiftsjahres 2016 fiir ihr Miet-
kaufprodukt VR Leasing express die Moglichkeit zum
Abschluss einer Ratenschutzpolice anzubieten.

Die positiven Impulse aus den cingeleiteten Initiativen
in Vertrieb und Produktstrategie sowie bei Produk-
tionsprozessen werden sich im Geschiftsjahr 2016 in
steigenden Ertrigen widerspiegeln. Durch den suk-
zessiven Ausbau des Kerngeschifts wird fiir das Ge-
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schiftsjahr 2016 ein deutlicher Anstieg des Zins-
iiberschusses erwartet. Dabei wird der Anstieg im
Neugeschift den Abgang von margenstarken Be-
standsvertrigen {iberkompensieren.

Die Aufwand-Ertrags-Relation soll insbesondere

im Geschiftsjahr 2016 stark sinken. Die zusitzlichen
Belastungen aus den regulatorischen Anforderungen
sollen durch eingeleitete Kostensparmafinahmen
und eine konsequente Kostensteuerung kompen-
siert werden.

Das Ergebnis vor Steuern wird sich im Geschifts-
jahr 2016 trotz regulatorischer Vorgaben deutlich
verbessern.

Aufgrund der erwarteten Ergebnisverbesserung
und im Vergleich zum Geschiftsjahr stabiler risiko-
gewichteter Aktiva wird fiir das Geschiftsjahr 2016
eine starke Erhohung des regulatorischen RORAC

erwartet.

Das schwierige Marktumfeld wird sich im Geschifts-
jahr 2016 nicht aufhellen. Neben der konjunkturellen
Situation werden das weiterhin niedrige Zinsniveau
sowie der regulatorisch bedingte Kostenauftrieb den
Bankensektor belasten.

Insgesamt werden die operativen Ertrige trotz der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Geschiftsjahr 2016 erwartungsgemif steigen. Der
Zinsiiberschuss wird voraussichtlich im Geschifts-
jahr 2016 im Wesentlichen aufgrund nicht addquater
Ersatzméglichkeiten auslaufender Zinspositionen
deutlich zuriickgehen.

Der Provisionsiiberschuss wird im Geschifts-

jahr 2016 voraussichtlich ansteigen. Beziiglich des
Fondsvolumens als wesentlicher Werttreiber wird
von einem Wachstum ausgegangen. Auch die Assets
under Management im Private Banking werden
sich positiv entwickeln. Gleichzeitig wird sich der
intensive Wettbewerb weiterhin in einem anhal-
tenden Druck auf die Margen widerspiegeln.

Das Handelsergebnis ist geprigt vom kundenge-
triebenen Devisengeschift, welches im Geschiftsjahr

von marktbedingten Faktoren stark positiv beeinflusst
wurde. Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird eine Norma-
lisierung auf deutlich niedrigerem Niveau erwartet.

Insgesamt wird die Ergebnisentwicklung im Geschifts-
jahr 2016 abhingig vom Geld- und Kapitalmarke
umfeld sein. Das niedrige Zinsniveau, der regulierungs-
bedingte Kostenauftrieb sowie die Bankenabgabe
werden belastend wirken.

Das Ergebnis vor Steuern fiir das Geschiftsjahr 2016
wird sich auf einem deutlich hoheren Niveau bewegen.

Die Aufwand-Ertrags-Relation wird sich aus heutiger
Sicht aufgrund des Wegfalls von Sondereffekten stark

verbessern.

Der regulatorische RORAC wird sich im Geschifts-
jahr 2016 auf hoherem Niveau bewegen.

Der Ratenkreditmarkt bleibt wettbewerbsintensiv
und wird zunehmend von digitalen Einfliissen ge-
prigt. Neben den etablierten Marketeilnehmern wir-
ken IT-Start-ups mit dem Fokus auf Finanzdienst-
leistungen auf das Markegeschehen ein. Weiterhin
wird der Ratenkreditmarkt auch im Geschifts-

jahr 2016 von einem intensiven Kosten- und Margen-
druck geprigt sein.

Die TeamBank strebrt fiir das Geschiftsjahr 2016
gemeinsam mit den Volksbanken und Raiffeisen-
banken ein deutlich tiber dem Markt liegendes Wachs-
tum an. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf
der Vernetzung der Kundenkanile, mit dem Ziel,
Kunden fiir die Genossenschaftliche FinanzGruppe
zu gewinnen bezichungsweise sie dort zu binden.

Die konservative Risikovorsorgepolitik wird auch im
Geschiftsjahr 2016 fortgefithrt werden. Entspre-
chend der positiven Bestandsentwicklung und leicht
steigenden Mahnquoten und Wertberichtigungssit-
zen ist von einem starken Anstieg der Risikovorsorge
auszugehen.

Konsequentes Kostenmanagement durch Fokussierung
auf das Kerngeschift und gezielte Investitionen in die
Zukunftsfihigkeit werden den Verwaltungsaufwand
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im Geschiftsjahr 2016 gering unter dem Verwaltungs-

aufwand des Geschiftsjahres halten.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 geht die TeamBank auf-
grund des steigenden Risikovorsorgebedarfs von einem
gering sinkenden Ergebnis vor Steuern aus. Das
Bestandswachstum wird zu einer leichten Steigerung
des Zinsergebnisses fithren.

In der Folge wird sich die Aufwand-Ertrags-Relation
reduzieren und wird voraussichtlich weiter unter dem
Branchendurchschnitt liegen.

Die steigenden Mindestkapitalanforderungen werden
im Geschiftsjahr 2016 zu einem Absinken des regu-
latorischen RORAC fiihren.

Die TeamBank beabsichtigt, zur Abdeckung der
gestiegenen regulatorischen Anforderungen an die
Eigenkapitalausstattung im Geschiftsjahr 2016
eine Kapitalerh6hung durchzuftihren.

Die UMH setzt sich auch fiir das Geschiftsjahr 2016
ambitionierte Ziele, nachdem das Geschiftsjahr mit
dem hochsten Konzernergebnis der Unternehmens-
geschichte, dem héchsten Nettoabsatz und einem
neuen Rekordstand der Assets under Management
abgeschlossen wurde.

Vor dem Hintergrund der weiterhin andauernden
schwierigen Umfeldbedingungen — hohe Volacilitdt
der Kapitalmirkte gepaart mit dem anhaltenden
niedrigen Renditeniveau und Niedrigzinsumfeld,
verschirfte Regulierungsbestrebungen, Fortdauern
der europiischen Staatsschuldenkrise und der geo-
politischen Konflikte — will die Union Investment
Gruppe konsequent Chancen fiir eine positive
Geschiftsentwicklung im In- und Ausland nutzen.

Die UMH strebt auch fiir das Geschiftsjahr 2016
eine Fortsetzung des Neugeschifts auf sehr hohem
Niveau an und erwartet trotz geringer Gesamtper-
formance-Annahmen eine weiterhin positive Fort-
entwicklung der Assets under Management auf einen
erneuten Hochststand.

Fiir das Geschiftsjahr 2016 wird ein geringer Riick-
gang des Provisionsiiberschusses erwartet. Die

volumenabhingigen Ertrige werden aufgrund der
héheren durchschnittlichen Assets under Manage-
ment zwar deutlich steigen, jedoch wird im akcuellen
Kapitalmarktumfeld nicht erwartet, dass Ertrige

aus erfolgsabhingiger Verwaltungsvergiitung in ihn-
lichem Umfang wie im Geschiftsjahr vereinnahmt
werden konnen.

Der Verwaltungsaufwand wird im Geschiftsjahr 2016
voraussichtlich ansteigen. Diese Entwicklung wird

aus strategischen Mafinahmen fiir Marketing und Ver-
trieb sowie aus der zukiinftigen Positionierung der
UMH im digitalen Zeitalter resultieren. Dariiber hin-
aus wird der Verwaltungsaufwand aufgrund von
Infrastruktur-Investitionen und deren Betriebsfolge-
kosten steigen. Der Personalaufwand wird durch einen
gezielten Mitarbeiteraufbau in Kernkompetenz- und
Wachstumsfeldern leicht steigen.

Aufgrund der oben beschriebenen Effekte wird fiir
das Geschiftsjahr 2016 erneut ein hohes Ergebnis
vor Steuern erwartet, wenngleich dieses im Vergleich
zum Geschiftsjahr einen deutlichen Riickgang ver-
zeichnen wird.

Analog dazu wird auch eine entsprechende Ver-
schlechterung der Aufwand-Ertrags-Relation und
ein Riickgang des regulatorischen RORAC erwartet.

Eine weiterhin positive konjunkturelle Entwicklung
mit einer gilinstigen Arbeitsmarktlage und guten Ein-
kommensperspektiven verbunden mit einem niedrigen
Zinsniveau wird auch im Geschiftsjahr 2016 gute Be-
dingungen fiir Investitionen in Wohneigentum bieten.

Davon wird auch die BSH als ganzheitlicher Experte
rund um die Immobilie profitieren. Nach dem star-
ken Anstieg im Bausparneugeschift wird fiir das
Geschiftsjahr 2016 eine Normalisierung auf einem
hohen Niveau von deutlich iiber 30 Mrd. € Bau-
sparsumme erwartet. Im Baufinanzierungsgeschift
soll der Rekordwert aus dem Geschiftsjahr erneut
gesteigert werden.

Eine Herausforderung fiir die Bausparkassen bleibt
die anhaltende Niedrigzinsphase. Plangemifi sollen
im Geschiftsjahr 2016 weitere Mafinahmen und

Effizienzprojekte zur zukiinftigen Stabilisierung des
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Ergebnisses umgesetzt werden. Erhebliche Investitionen
im I'T-Bereich werden dariiber hinaus die Zukunfts-
fihigkeit der BSH sicherstellen.

Das Ergebnis vor Steuern wird daher fiir das
Geschiftsjahr 2016 deutlich riickliufig erwartet.

Der Zinsiiberschuss wird voraussichtlich im Ge-
schiftsjahr 2016 deutlich zuriickgehen. Volumen-
effekte aus dem hohen Neugeschift der Vorjahre mit
einem deutlichen Anstieg des Bestands an aufler-
kollektiven Darlehen werden die Belastungen aus
dem gesunkenen Marktzinsniveau niche vollstindig
kompensieren konnen. Ein weiter gutes Neugeschift
sowie der im November 2015 eingefiihrte neue Tarif
sollen den Riickgang des Zinsergebnisses begrenzen.

Bei der Risikovorsorge im Kreditgeschift wird die
BSH weiter von der guten Konjunktur in Deutschland
verbunden mit einer geringen Erwerbslosenquote
profitieren. In der Folge wird die Risikovorsorge trotz
des in den Vorjahren deutlich ausgeweiteten aufSer-
kollektiven Kreditgeschifts nur miflig ansteigen.

Der Provisionsiiberschuss diirfte entsprechend der
erwarteten Normalisierung im Bausparneugeschift
im Geschiftsjahr 2016 deutlich tiber Vorjahresni-

veau liegen.

Die Verwaltungsaufwendungen werden im Ge-
schiftsjahr 2016 deutlich héher ausfallen. Ursichlich
hierfiir wird im Wesentlichen das bereits gestartete
IT-Projekt zur Modernisierung der Unternehmens-
plattform sein. Eine stringente Kostendisziplin und
Einsparungen werden den Anstieg begrenzen.

Der regulatorische RORAC diirfte sich bei leicht
steigenden Eigenmittelanforderungen aufgrund eines
erwarteten riickliufigen Ergebnisses im Geschiftsjahr
2016 ebenfalls deutlich reduzieren.

Die Aufwand-Ertrags-Relation wird aus heutiger
Sicht auch unter Beriicksichtigung der geplanten
Mafinahmen zur Kostenreduktion voraussichtlich
deutlich steigen.

Trotz angespannter geopolitischer Rahmenbedingun-
gen wird sich der deutsche Gewerbeimmobilienmarke

auch im Geschiftsjahr 2016 voraussichtlich wider-
standsfihig und stabil zeigen.

Die hohe Menge des nach Immobilien suchenden
Kapitals, vor allem aus dem Ausland, gepaart mit der
wirtschaftlichen Stirke Deutschlands werden auch
im Geschiftsjahr 2016 in einen hohen Umsatz am
Gewerbeimmobilienmarkt miinden. Dies bedeutet
zugleich, dass der Druck auf die Renditen hoch blei-
ben wird und die Risikoprimien weiter schrumpfen
werden. Der robuste Arbeitsmarkt wird fiir eine gute
Biiroflichennachfrage sorgen. Steigende Lhne werden
den Einzelhandel stiitzen und den privaten Haus-
halten helfen, die weiter anzichenden Wohnungs-
mieten zu zahlen.

Der Zinsiiberschuss wird fiir das Geschiftsjahr 2016
aufgrund der geringer erwarteten Vorfilligkeitsent-
gelte riickldufig prognostiziert. Dabei wird das niche
strategische private Immobilienkreditgeschift weiter
sukzessive durch hohermargiges gewerbliches Immo-
bilienkreditgeschift ersetzt werden.

Der Provisionsiiberschuss wird in Abhingigkeit
des Produktmixes auch im Geschiftsjahr 2016 ein
nachhaltiger Ercragsbestandteil auf dem erreichten
Niveau bleiben.

Die Spreads bei den Staatsfinanzierungen werden sich
im Geschiftsjahr 2016 voraussichtlich nicht wesentlich
verdndern, sodass das Sonstige Bewertungsergebnis
aus Finanzinstrumenten laufzeitbedingt nur leicht
positiv und damit verbunden das Ergebnis vor Steuern
insgesamt riickldufig prognostiziert wird.

Der regulatorische RORAC diirfte sich in der Folge
eines verringerten Ergebnisses im Geschiftsjahr 2016
kriftig reduzieren.

Die Aufwand-Ertrags-Relation wird aus heutiger
Sicht durch das riickliufige Bewertungsergebnis aus
Finanzinstrumenten gegeniiber dem Geschiftsjahr
deutlich ansteigen.

Das Geschiftsjahr 2016 wird aus Sicht der R+V weiter-
hin von herausfordernden Rahmenbedingungen,
insbesondere durch das anhaltende Niedrigzinsumfeld
sowie die Unsicherheit iiber die weitere Entwicklung
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der Finanz- und Kapitalmirkee, geprigt sein. Aus
regulatorischer Sicht ist der Linienbetrieb von
Solvency II in allen Sdulen besonders anspruchsvoll.

Mit Werten wie Finanzstirke, Soliditit, faire Be-
ratung, guter Service und passgenaue Lsungen
konnen die FinanzGruppe und ihr genossenschaft-
licher Versicherer bei den Kunden punkten.

Auf dieser Grundlage soll die R+V auch im Geschifts-
jahr 2016 in allen Vertriebswegen bezogen auf Pro-
duktion und Beitrag wachsen. Die Marktanteile sollen
nachhaltig gesteigert werden.

Die R+V plant die Verdienten Nettobeitrige aus
dem Versicherungsgeschift auf dem Niveau des
Geschiftsjahres.

Das Kapitalanlageergebnis wird vor dem Hinter-
grund geinderter Parameter fiir den Finanzmarke
planmiflig einen starken Riickgang verzeichnen. Dies
bedingt auch den erwartungsgemif$ starken Riick-
gang des Ergebnisses vor Steuern.

Im Bereich der Schaden- und Unfallversicherungen
wird fiir das Geschiftsjahr 2016 ein Wachstum der
Verdienten Nettobeitrige auf dem Niveau der Vor-
jahre erwartet.

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschift sollen
die Erfolge der Vorjahre durch eine nachhaltige
Diversifikationsstrategie abgesichert werden. Dabei
liegt der fiir das Geschiftsjahr 2016 erwartete
Verdiente Nettobeitrag leicht unter dem Wert des
sehr guten Geschiftsjahres.

Die Entwicklung der betrieblichen Altersversorgung
soll durch die R+V als Komplettanbieter mit

intelligenten Lésungen getragen werden. Dabei
plant die R+V auch den weiteren Ausbau der
Branchenversorgungswerke.

Es wird weiterhin mit einem starken Wettbewerb in
der Riickversicherungsbranche gerechnet. Ein guter
Schadenverlauf im Geschiftsjahr und hohe am Marke
verfiigbare Kapazititen werden tendenziell das Preis-
niveau driicken. Die Bedeutung dieses weichen
Markts wird nach Sparten und Regionen allerdings
unterschiedlich eingeschitzt. Der Geschiftsbereich
der iibernommenen Riickversicherung der R+V wird
seine Strategie des ertragsorientierten Wachstums fore-
setzen, insbesondere durch die gezielte Zeichnung
von Risiken in weniger vom weichen Markt betroffe-
nen Regionen und Sparten.

Die auf Sicherheit bedachte langfristige Anlage-
strategie verbunden mit einem modernen Risiko-
management wird auch im Geschiftsjahr 2016 be-
stimmend sein. Das Kapitalanlageergebnis wird im
Geschiftsjahr 2016 wieder auf dem Niveau des Jahres
2013 erwartet und daher auch kiinftig, wenn auch
gegeniiber dem Geschiftsjahr stark reduziert, maf3-
geblich zum Gesamtergebnis beitragen.

Aufwandsseitig werden die Kostendisziplin und damit
einhergehend die Einhaltung der Primirkostenziele
weiterhin im Fokus stehen. Die Aufwendungen fiir
den Versicherungsbetrieb werden in Verbindung

mit dem geplanten Wachstum gegeniiber dem Ge-
schiftsjahr entsprechend deutlich ansteigen.

Der regulatorische RORAC wird im Geschiftsjahr
2016 aufgrund des Methodenwechsels — Inkrafttreten
von Solvency II — zuriickgehen.
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In den Chancen- und Risikobericht der DZ BANK
Gruppe sind die Angaben der DZ BANK integriert.

Eine separate Chancen- und Risikoberichterstatctung
der DZ BANK erfolgt nicht. Sofern nicht anders dar-
gestellt, gelten die Angaben zur DZ BANK Gruppe

und zum Sektor Bank auch fiir die DZ BANK.

Mit dem Chancen- und Risikobericht setzt die

DZ BANK als Mutterunternehmen des DZ BANK
Konzerns die fiir die DZ BANK Gruppe geltenden
chancen- und risikobezogenen Transparenzanforde-
rungen nach §§37v und 37y WpHG sowie gemifd
§315 HGB in Verbindung mit dem DRS 20 um. Dar-
iiber hinaus werden mit dem Chancen- und Risiko-
bericht die fiir die DZ BANK als Einzelunternehmen
geltenden chancen- und risikobezogenen Transparenz-
anforderungen des § 289 HGB unter Beachtung des
DRS 20 erfiillt.

Des Weiteren werden mit dem vorliegenden Bericht
die international geltenden Anforderungen zur Risiko-
berichterstattung erfiille. Dabei handelt es sich um die
Regelungen des IAS 1.134-136 (Kapital), IFRS 7.31-42
(Art und AusmafS von Risiken, die sich aus Finanz-
instrumenten ergeben) und IFRS 4.38-39A (Art und
Ausmaf$ der Risiken, die sich aus Versicherungs-
vertrigen ergeben). Die Filligkeitsanalyse gemif§
IFRS 7.39(2) und (b) wird im Anhang des Konzern-
abschlusses (Abschnitt 84) offengelegt.

Die Anforderungen des IFRS 7 sind grundsitzlich auf
Finanzinstrumente beschrinkt und riicken damit Kre-
ditrisiken, Beteiligungsrisiken, Markepreisrisiken und
Liquiditdtsrisiken in den Mittelpunkt der Berichter-
stattung. Im Unterschied dazu steht in der DZ BANK
Gruppe beim Einsatz des Instrumentariums der Ri-
sikosteuerung und hinsichtlich der Einschitzung der
Risikolage eine gesamthafte Betrachtungsweise im
Vordergrund. Dies hat zur Folge, dass neben den Risi-

ken, die in besonderer Weise mit Finanzinstrumenten

verkniipft sind, auch alle weiteren relevanten Risiko-
arten in das gruppenweite Risikomanagement ein-
gebunden werden. Diese integrative Vorgehensweise
spiegelt sich in dem vorliegenden Chancen- und
Risikobericht wider.

Die externe Risikoberichterstattung zum 31. Dezem-
ber 2015 gemif Teil 8 der Capital Requirements
Regulation (CRR) erfolgt grundsitzlich im aufsichts-
rechtlichen Jahresrisikobericht 2015 der DZ BANK
Institutsgruppe. Dieser Bericht wird im Internetauf-
tritt der DZ BANK veréffentlicht. Im Chancen- und
Risikobericht des Konzernlageberichts werden jene
Teile der aufsichesrechtlichen Offenlegungsanforde-
rungen umgesetzt, die sich unmittelbar auf das interne
Risikomanagement beziehen und keinen direkten
Bezug zum bankaufsichtsrechtlichen Meldewesen
aufweisen.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus beriick-
sichtigt der vorliegende Chancen- und Risikobericht
jene risikobezogenen Offenlegungsempfehlungen des
Finanzstabilitdtsrats (Financial Stability Board, FSB),
der Europiischen Bankenaufsichtsbehérde (European
Banking Authority, EBA) und der Europidischen
Wertpapier- und Marktaufsichtsbehorde (European
Securities and Markets Authority, ESMA), die zur
Verbesserung der Entscheidungsniitzlichkeit der An-
gaben beitragen.

Die quantitativen Angaben in diesem Chancen- und
Risikobericht beruhen aufgrund gesetzlicher Anfor-
derungen grundsitzlich auf Informationen, die dem
Vorstand vorgelegt und zur internen Steuerung ver-
wendet werden (sogenannter Management Approach).
Auf diese Weise soll die gesetzlich geforderte Entschei-
dungsniitzlichkeit sichergestellt werden.

Seit dem Geschiftsjahr hat die DZ BANK Erweite-
rungen des Supervisory Review and Evaluation Pro-
cess (SREP) zu beachten, die sich auf die durch den
Internal Liquidity Adequacy Assessment Process
(ILAAP) reglementierte Steuerung der skonomischen
Liquidititsadiquanz erstrecken. Demnach kommt
der 8konomischen Liquiditdtsadiquanz die gleiche
Bedeutung wie der auf den Vorgaben des Internal
Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) beru-
henden Steuerung der 6konomischen Kapitaladiquanz
zu. Dies hat zur Folge, dass auch im Chancen- und
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Risikobericht eine entsprechende Anpassung vorge-
nommen wird. Zur Sicherstellung des Gleichlaufs der
Offenlegung mit dem Risikomanagement erfolgt
zudem eine Umbenennung der entsprechenden Ab-
schnitte im Chancen- und Risikobericht von Liqui-
ditdtsrisiko in Liquidititsaddquanz und von Risiko-
kapitalmanagement in Kapitaladdquanz, wobei jeweils
in eine 8konomische und eine aufsichtsrechtliche
Komponente unterschieden wird.

Der Vorstand der DZ BANK erachtet das beste-
hende Risikomanagementsystem gemif$ Artikel 435
Absatz le CRR als dem Risikoprofil und der Risiko-
strategie der DZ BANK Gruppe grundsitzlich
angemessen. Die EZB und die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) haben fiir
einige Elemente des Risikomanagementsystems Wei-
terentwicklungsbedarf festgestelle. Die DZ BANK
hat die erforderlichen Mafinahmen zur Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems eingeleitet und
Mechanismen zur konsequenten und unverziiglichen
Umsetzung dieser Mafinahmen implementiert.

Abschnitt 2. des Chancen- und Risikoberichts stellt
die Risikoerklirung des Vorstands gemif3 Artikel 435
Absatz 1f CRR dar.

In der DZ BANK Gruppe werden Chancen als posi-
tive unerwartete Abweichungen von der erwarteten
Ertragslage verstanden.

Risiken ergeben sich aus nacheeiligen Entwicklungen
fiir die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage und
bestehen in der Gefahr von zukiinftigen Verlusten

bezichungsweise eines zukiinftigen Liquidititsbedarfs.

Dabei wird in die Ressourcen Liquiditit und Kapital
unterschieden. Schlagend werdende Risiken kénnen
grundsitzlich auf beide Ressourcen wirken.

Das Chancenmanagement der DZ BANK Gruppe
ist in den jahrlichen strategischen Planungsprozess
eingebunden. Die strategische Planung erméglicht die
Identifizierung und Analyse von Diskontinuititen
auf Basis unterschiedlicher makrockonomischer Sze-
narien, Trends und Verdnderungen im Marktumfeld
und ist Grundlage fiir die Evaluierung von Chancen.
Identifizierte Chancen werden in den Geschiftsstra-
tegien beriicksichtigt.

Die Berichterstattung tiber die Chancen der kiinfti-
gen Geschiftsentwicklung basiert auf den Ergebnissen
der Geschiftsstrategien. Im Rahmen der Kommuni-
kation der Geschiftsstrategien werden die Mitarbeiter
tiber die identifizierten Chancenpotenziale informiert.

Die DZ BANK Gruppe verfiigt tiber ein umfang-
reiches Risikomanagementsystem, das grundsitzlich
den betriebswirtschaftlichen Erfordernissen gerecht
wird und die gesetzlichen Anforderungen erfiillt. Zu-
dem ist das Management von Chancen und Risiken
integraler Bestandteil des gruppenweiten strategischen
Planungsprozesses. Das Risikomanagement basiert
auf Risikostrategien, die aus den Geschiftsstrategien
abgeleitet und vom Vorstand verabschiedet wurden.

Das Risikomanagement weist aufgrund seiner beson-
deren Bedeutung fiir den Fortbestand der DZ BANK
Gruppe und der umfassenden gesetzlichen Anforde-
rungen einen hoheren Detaillierungsgrad auf als das
Chancenmanagement. Die Steuerung von Chancen
basiert auf einem qualitativen Ansatz und ist eng mit
dem strategischen Planungsprozess verkniipft.

Das gruppenweite Risikokapitalmanagement dient
der konsistenten Risikoermittlung der mit Kapital
unterlegten Risikoarten. Vor dem Hintergrund, dass
Liquiditétsrisiken nicht mit Kapital unterlegt werden,
ist dartiber hinaus ein gruppenweites Liquiditits-
risikomanagement installiert.

In allen Risikofeldern kommen leistungsfihige Steue-
rungs- und Controlling-Instrumente zum Einsatz,
die sukzessive verfeinert und weiterentwickelt werden.
Die Entwicklung dieser Inscrumente wird geleitet
von den betriebswirtschaftlichen Erfordernissen und
orientiert sich hinsichtlich des Risikomanagements
an den aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die ein-
gesetzten Methoden zur Risikomessung sind in das
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Risikomanagementsystem eingebunden. Die mit
den Risikomodellen ermittelten Ergebnisse werden
zur Steuerung der DZ BANK Gruppe und der in
die Gruppe einbezogenen Unternehmen genutzt.

Aufgrund der implementierten Methoden, organi-
satorischen Regelungen und IT-Systeme sind die

DZ BANK und ihre Tochterunternehmen weitestge-
hend in der Lage, die materiellen Chancen und Risiken
frithzeitig zu erkennen und angemessene Steuerungs-
mafinahmen sowohl auf Gruppenebene als auch auf
Ebene der einzelnen Steuerungseinheiten zu ergreifen.
Dies gilt insbesondere fiir die Fritherkennung von be-
standsgefihrdenden Risiken.

Die zur Risikosteuerung eingesetzten Instrumente
ermoglichen auch auf stirkere Marktbewegungen
eine angemessene Reaktion. So spiegeln sich mogli-
che Verinderungen der Risikofaktoren, wie beispiels-
weise Ratingverschlechterungen oder Ausweitun-
gen der Bonitits-Spreads von Wertpapieren, bei der
modellbasierten Messung von Kreditrisiken und
Marktpreisrisiken in adjustierten Risikowerten wider.
Konservativ gewihlte Krisenszenarien fiir die kurz-
und mittelfristige Liquiditdt sollen sicherstellen, dass
Krisensituationen auch in der Liquidititsrisikosteue-
rung angemessen beriicksichtigt werden. Aufgrund
des an der Risikotragfihigkeit ausgerichteten Limit-
systems, eines alle wesentlichen Risikoarten um-
fassenden Stresstestings und eines flexiblen internen
Berichtswesens ist das Management grundsitzlich

in der Lage, bei Bedarf gezielte Gegensteuerungs-
mafinahmen einzuleiten.

In das gruppenweite Chancen- und Risikomanagement
sind alle Unternehmen der DZ BANK Gruppe integ-
riert. Die DZ BANK und die wesentlichen Tochterun-
ternehmen — in diesem Chancen- und Risikobericht
auch als Steuerungseinheiten bezeichnet — bilden den
Kern der Allfinanzgruppe. Die Steuerungseinheiten
bilden jeweils eigene Segmente und sind den Sektoren
wie folgt zugeordnet:

Sektor Bank:

DZ BANK

— BSH

DG HYP

— DVB

DZ PRIVATBANK

— TeamBank
- UMH
— VR LEASING

Sektor Versicherung:
- R+V

Die Risiken der DZ BANK Ireland wurden seit Ende
Februar des Geschiftsjahres von der DZ BANK diffe-
renziert gemessen und auf dieser Basis gesteuert. Nach
Umbenennung in DZ FINANCE Ireland Ltd., Dublin,
und Kapitalherabsetzung wird diese Einheit seit

dem 30. November 2015 im Beteiligungsrisiko der
DZ BANK abgebildet.

Die DG HYP wendet seit dem 31. Dezember 2012 die
sogenannte Waiver-Regelung nach §2a Absatz 1, 2 und
5 KWG in Verbindung mit Artikel 6 Absatz 1 und 5
sowie Artikel 7 CRR an. Demnach sind die Vorschrif-
ten der Teile 2 bis 5 und 8 CRR durch die DG HYP als
Einzelinstitut nicht mehr anzuwenden, sondern werden

auf Ebene der DZ BANK Gruppe abgedeckt.

Die Steuerungseinheiten reprisentieren die Geschifts-
segmente der DZ BANK Gruppe. Sie werden hinsicht-
lich ihres Beitrags zum Gesamtrisiko der DZ BANK
Gruppe als wesentlich betrachtet und daher unmittel-
bar in das Risikomanagement einbezogen.

Die weiteren Tochter- und Beteiligungsunternehmen
werden mittelbar tiber das Beteiligungsrisiko erfasst.

Die Steuerungseinheiten stellen sicher, dass ihre eige-
nen Tochter- und Beteiligungsunternehmen ebenfalls
— mittelbar iiber die direke erfassten Unternehmen —
in das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe
einbezogen werden und die gruppenweit geltenden
Mindeststandards erfiillen.

Die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK sind
markt und branchenbezogenen Risikofaktoren aus-
gesetzt, die sich in der Kapitaladiquanz und in der
Liquidititsadiquanz niederschlagen.

Das fiir die Kreditwirtschaft geltende regulatorische
Umfeld ist durch sich stindig verschirfende aufsichts-
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rechtliche Eigenkapital- und Liquiditdtsstandards
sowie Prozess- und Reportinganforderungen geprigt.
Diese Entwicklungen haben insbesondere Auswir-
kungen auf das Geschiftsrisiko. Die Versicherungs-
wirtschaft steht vor der Herausforderung Solvency 11
einzufiihren und die damit verbundenen Anforderun-
gen umzusetzen.

Die europiische Staatsschuldenkrise und die Entwick-
lungen in den weiteren globalen Krisenherden haben
potenziell negative Auswirkungen auf das Kreditrisiko,
das Beteiligungsrisiko, das Markepreisrisiko, das
Marktrisiko (Sektor Versicherung), das Geschiftsrisiko
und das Reputationsrisiko.

Das nachhaltig niedrige Zinsniveau wird zu Ergebnis-
belastungen fiihren.

Dariiber hinaus untetliegt die DZ BANK Gruppe
unternehmensspezifischen Risikofaktoren mit
iibergeordnetem Charakter, die auf mehrere Risiko-
arten wirken. Dies betrifft potenzielle Unzuling-
lichkeiten des Risikomanagementsystems, mogliche
Herabstufungen des Ratings der DZ BANK oder
ihrer Tochterunternehmen und die Unwirksamkeit
von Sicherungsbezichungen. Diese Risiken wer-
den grundsitzlich im Rahmen der Steuerung
beriicksichtigt. Des Weiteren stellt die geplante
Fusion zwischen DZ BANK und WGZ BANK
einen Risikofaktor dar.

Die wesentlichen Merkmale der unmittelbar gesteu-
erten Risiken und ihre Bedeutung fiir die Geschifts-
segmente im Sektor Bank und im Sektor Versicherung
werden in Abb. 6 bezichungsweise in Abb.7
dargestellt.

Zur Wahrung der Ubersichtlichkeit der Angaben sind
die im Chancen- und Risikobericht enthaltenen An-
gaben zum Risikomanagementsystem auf die Unter-
nehmen mit erhéhter Wesentlichkeit beschrinkt (in
Abb. 6 durch einen Punkt auf dunkelgrauem Unter-
grund gekennzeichnet). Dieser Auswahl liegt ein
Materialititskonzept zugrunde, mit dem je Risikoart
der Risikobeitrag der Steuerungseinheiten zum
Gesamtrisiko der DZ BANK Gruppe beriicksichtigt
wird. Dagegen umfasst das im Chancen- und Risiko-
bericht abgebildete Zahlenwerk simtliche in das

interne Reporting einbezogenen Steuerungseinheiten
(in Abb. 6 zusitzlich durch einen Punkt auf hell-
grauem Untergrund gekennzeichnet).

Bei den in Abb. 6 genannten Unterarten des Kredit-
risikos und des Marktpreisrisikos handelt es sich um
solche mit wesentlicher Bedeutung fiir den Sektor
Bank. Weitere Ausprigungen des Kreditrisikos und
des Marktpreisrisikos werden in der Risikosteuerung
berticksichtigt, jedoch aufgrund ihrer insgesamt un-
tergeordneten Bedeutung nicht im Chancen- und
Risikobericht dargestellt. In dem offengelegten Zah-
lenwerk sind diese Unterrisikoarten enthalten.

Die Zahlungsfihigkeit der DZ BANK Gruppe war
im Berichtszeitraum zu keiner Zeit gefihrdet. Durch
das Vorhalten von Liquidititsreserven kann mogli-
chen krisenbezogenen Liquiditdtsbelastungen ange-
messen begegnet werden. Dariiber hinaus wurden die
aufsichesrechtlichen Anforderungen zur Liquiditéts-
adiquanz jederzeit erfiille. Die DZ BANK Gruppe
hat sich im Geschiftsjahr im Rahmen ihrer 6konomi-
schen Risikotragfihigkeit bewegt. Auch die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen zur Kapitaladiquanz
wurden jederzeit erfiille. Eine Bestandsgefihrdung
der DZ BANK Gruppe oder einzelner Steuerungs-
einheiten einschlief$lich der DZ BANK ist nicht zu

erkennen.

Die Chancen der voraussichtlichen Entwicklung
stehen in einem angemessenen Verhiltnis zu den ein-
gegangenen Risiken.

Das konglomeratweite Risikomanagementsystem
entspricht grundsitzlich den gesetzlichen Anforde-
rungen gemifd § 25 Absatz 1 FKAG in Verbindung
mit §25a KWG und den Mindestanforderungen

an das Risikomanagement fiir den Bankensektor
(MaRisk BA). Dariiber hinaus werden § 64a Absatz 1
des Gesetzes iiber die Beaufsichtigung der Versi-
cherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz,
VAG, in der bis zum 31. Dezember 2015 giiltigen
Fassung) und §28 des Kapitalanlagegesetzbuchs in
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Verbindung mit den MaRisk fiir den Versicherungs-
sektor (MaRisk VA) bezichungsweise den MaRisk fiir
Investmentgesellschaften (InvMaRisk) beachtet.

Bei der Gestaltung des Risikomanagementsystems
der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK orientiert
sich die DZ BANK an den Leitlinien der EBA und
der Europiischen Aufsichtsbehérde fiir das Versi-
cherungswesen und die betriebliche Altersversorgung
(European Insurance and Occupational Pensions
Authority, EIOPA) sowie an den Verlautbarungen
des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Basel
Committee on Banking Supervision, BCBS) und

des FSB zu Fragen des Risikomanagements.

Die BaFin hat die DZ BANK Gruppe als systemrele-
vant fiir den Finanzplatz Deutschland identifiziert
und aufgefordert, einen Sanierungsplan zu erstellen.
Im Geschiftsjahr hat die DZ BANK die jihrliche
Aktualisierung des Sanierungsplans gemif§ dem Ge-
setz zur Sanierung und Abwicklung von Instituten
und Finanzgruppen (SAG) durchgefiihrt. Dabei
wurden wesentliche Teile aufgrund neuer aufsichts-
rechtlicher Vorgaben tiberarbeitet.

Gemif$ Artikel 7 Absatz 2 der EU-Verordnung

Nr. 806/2014 ist das Einheitliche Aufsichtsgremium
(Single Resolution Board, SRB) als europiische Ab-
wicklungsbehorde zustindig fiir die Erstellung der
Abwicklungspline und fiir simtliche Beschliisse im
Zusammenhang mit einer Abwicklung fiir alle Ins-
titute unter direkter EZB-Aufsicht. Fiir Institute, die
einer Beaufsichtigung auf konsolidierter Basis unter-
liegen, wird ein Gruppenabwicklungsplan erstellt.
Das SRB arbeitet eng mit den nationalen Abwick-
lungsbehérden (in Deutschland ist dies die Bun-
desanstale fir Finanzmarkestabilisierung, FMSA)
zusammen. Ziel des Abwicklungsplans ist die Si-
cherstellung der Abwicklungsfihigkeit der Instituts-
gruppe. Nach §42 Absatz 1 SAG kann die Abwick-
lungsbehorde verlangen, dass das Institut bei der
Erstellung und Aktualisierung des Abwicklungsplans
umfassend unterstiiczt. Art und Umfang der gefor-
derten Unterstiitzung hat die FMSA der DZ BANK
Mitte 2015 mitgeteilt. Die DZ BANK hat bei der
Erstellung des vorliufigen Abwicklungsplans fiir

die DZ BANK Gruppe mit der umfassenden Zulie-
ferung von Textbausteinen und Analysen an die
FMSA mitgewirke.

Die Wahrnehmung von Geschiftschancen sowie

die gezielte und kontrollierte Ubernahme von Risi-
ken unter Beachtung von Renditezielen ist integraler
Bestandteil der Unternehmenssteuerung in der

DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Die aus dem
Geschiftsmodell resultierenden Aktivititen erfordern
die Fahigkeit zur Identifizierung, Messung, Beurtei-
lung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
von Chancen und Risiken. Dariiber hinaus sind die
addquate Unterlegung der Risiken mit Eigenkapital
und eine angemessene Liquiditdtsreservehaltung als
notwendige Bedingungen fiir das Betreiben des Ge-
schifts von grundlegender Bedeutung,

Fiir die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK gilt
daher als ein Grundsatz der Risikokultur, dass Risiken
bei allen Aktivitdten nur in dem Mafle eingegangen
werden, wie dies zur Erreichung der geschiftspoliti-
schen Ziele unter Beriicksichtigung des Leitmotivs
,Verbundfokussierte Zentralbank und Allfinanzgruppe®
erforderlich ist, und soweit die Steuerungseinheiten ein
angemessenes Verstindnis und die Expertise fiir die
Messung und Steuerung der Risiken besitzen. Dabei
haben die Unternehmen der DZ BANK Gruppe alle
wesentlichen Risiken in den Dimensionen Kapital/Er-
trag und Liquiditit im Blick und vermeiden eine be-
wusste oder unbewusste aggressive Risikonahme.

Zur Umsetzung dieses Grundsatzes hat der Vorstand
der DZ BANK Risikostrategien fiir die wesentlichen
Risiken festgelegt, die auf den Geschiftsstrategien
aufbauen. Die Risikostrategien umfassen jeweils die
wesentlichen risikotragenden Geschiftsaktivititen,
die Ziele der Risikosteuerung einschliefSlich der Vor-
gaben zur Akzeptanz und Vermeidung von Risiken
und die Maflnahmen zur Zielerreichung. Der Pla-
nungshorizont betrigt ein Jahr.

Die jihrliche Aktualisierung der Risikostrategien er-
folgt im Rahmen des strategischen Planungsprozesses
durch die Unternehmensbereiche Konzern-Risiko-
controlling, Kredit und Konzernstrategie/ Controlling
in enger Abstimmung mit den weiteren betroffenen
Unternehmensbereichen der DZ BANK und den
Tochterunternehmen.

Die Risikostrategien werden in den nachfolgenden
Abschnitten zu den einzelnen Risikoarten dargestellt.
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ABB.6 - RISIKEN UND GESCHAFTSSEGMENTE IM SEKTOR BANK?

Risiken
Risikoarten Definitionen Risikofaktoren
NICHT KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN
Liquiditatsrisiko Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfullung von Zahlungsverpflich- - Refinanzierungsstruktur der Aktivgeschafte
tungen nicht in ausreichendem MaBe zur Verfiigung stehen - Unsicherheit der Liquiditatsbindung
(Zahlungsunfahigkeitsrisiko) — Volumenanderungen bei Einlagen und Ausleihungen

— Refinanzierungspotenzial am Geld- und Kapitalmarkt

— Marktwertschwankungen und VerauBerbarkeit von
Wertpapieren sowie deren Beleihungsfahigkeit in der
besicherten Refinanzierung

— Austibung von Liquiditatsoptionen

- Verpflichtung zur Stellung eigener Sicherheiten

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN

Kreditrisiko Gefahr von Verlusten aus dem Ausfall von Gegenparteien - Konzentration des Kreditvolumens mit langerer

— Klassisches Kreditrisiko (Kreditnehmer, Emittenten, Kontrahenten) Restlaufzeit bei Bonitatseinstufungen unterhalb des
— Emittentenrisiko Investment Grade

— Wiedereindeckungsrisiko - Verschlechterung der Kreditqualitat von Anleihen der

offentlichen Hand
— Erhohter Kreditrisikovorsorgebedarf

Beteiligungsrisiko Gefahr von Verlusten aufgrund negativer Wertverdnderungen  Erhéhter Abschreibungsbedarf auf Beteiligungsbuchwerte
jenes Teils des Beteiligungsportfolios, bei dem die Risiken nicht
im Rahmen anderer Risikoarten berucksichtigt werden

Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktpreisrisiko — Gefahr von Verlusten aus Finanzinstrumenten oder anderen - Riickgang des allgemeinen Zinsniveaus

— Zinsrisiko Vermogenswerten, die durch Veranderungen von — Ausweitung der Credit Spreads europaischer
— Spread-Risiko Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern Staatsanleihen

— Aktienrisiko verursacht werden (Marktpreisrisiko im engeren Sinne), - Marktliquiditatsengpasse

— Fondspreisrisiko — Gefahr von Verlusten aufgrund nachteiliger Veranderungen

— Wahrungsrisiko der Marktliquiditat (Marktliquiditatsrisiko)

— Rohwarenrisiko
— Asset Management-Risiko
— Marktliquiditatsrisiko

Bauspartechnisches Risiko? - Gefahr negativer Auswirkungen aufgrund méglicher — Neugeschaftsriickgang
— Neugeschaftsrisiko Abweichungen vom geplanten Neugeschaftsvolumen — verandertes (nicht zinsinduziertes) Kundenverhalten
— Kollektivrisiko (Neugeschéftsrisiko)

- Gefahr negativer Auswirkungen, die sich aufgrund
anhaltender und signifikanter nicht zinsinduzierter
Verhaltensanderungen der Kunden durch Abweichungen
der tatsachlichen von der prognostizierten Entwicklung des
Bausparkollektivs ergeben kénnen (Kollektivrisiko)

Geschaftsrisiko Gefahr von Verlusten aus Ergebnisschwankungen, die bei — Kosten der Regulierung
gegebener Geschaftsstrategie aus Veranderungen von - Geplante Fusion von DZ BANK und WGZ BANK
externen Rahmenbedingungen resultieren — Verscharfter Preis- und Konditionenwettbewerb

— Unzureichende Wettbewerbsfahigkeit elektronischer
Handelsplattformen
- Digitalisierung und demografischer Wandel

Reputationsrisiko Gefahr von Verlusten aus Ereignissen, die das Vertrauen in die - Neu- und Bestandsgeschéaftsriickgang
Unternehmen des Sektors Bank oder in die angebotenen - Refinanzierungsschwierigkeiten
Produkte und Dienstleistungen insbesondere bei Kunden
(hierzu zéhlen auch die Volksbanken und Raiffeisenbanken),
Anteilseignern, auf dem Arbeitsmarkt, in der Offentlichkeit
und bei der Aufsicht beschadigen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Operationelles Risiko Gefahr von Verlusten, die durch menschliches Verhalten, — Betriebsunterbrechungen
technologisches Versagen, Prozess- oder Projektmanagement-  — Unzureichende Mitarbeiterverfugbarkeit
schwachen oder externe Ereignisse hervorgerufen werden - Fehlfunktionen oder Stérungen von Datenverar-

beitungssystemen

— Stérungen bei ausgelagerten Prozessen und
Dienstleistungen

- Fehlerhafte externe Rechnungslegung

— Auswirkungen von Marktmanipulationen und von
Bilanz- oder Steuerstraftaten

- Nichterkennen von VerstoBen gegen gesetzliche
Bestimmungen

1 Mit Ausnahme der Migrationsrisiken bei klassischen Krediten, die Gber den Kapitalpuffer abgedeckt werden
2 EinschlieBlich dem Geschaftsrisiko und dem Reputationsrisiko der BSH
3 Im Risikokapitalbedarf fur das Geschéaftsrisiko enthalten, bei der BSH im Wesentlichen tber den Risikokapitalbedarf fir das bauspartechnische Risiko abgedeckt
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Geschéftssegmente

DZ BANK

BSH

DG HYP

DVB

DZ PRIVATBANK
TeamBank

Union Asset
Management Holding
VR LEASING

Offengelegte Kennziffern der Risikosteuerung

- Liquide Wertpapiere Abschnitt 6.2.6.

— Zuséatzliche vertragliche Verpflichtungen Abschnitt 6.2.6.

- Unbesicherte kurz- und mittelfristige Refinanzierung  Abschnitt 6.2.6.

— Minimaler Liquiditatstberschuss Abschnitt 6.2.7.

- LCR und NSFR Abschnitt 6.3.3.

- Kreditvolumen Abschnitte 8.5., 8.6. und 8.7.

- Kreditrisikovorsorge Abschnitt 8.8.

- Risikokapitalbedarf Abschnitt 8.9.

— Beteiligungsvolumen Abschnitt 9.4. [} [} )

— Risikokapitalbedarf

- Risikokapitalbedarf Abschnitt 10.6.1.
— Value-at-Risk Abschnitt 10.6.2.
Risikokapitalbedarf Abschnitt 11.5.
Risikokapitalbedarf Abschnitt 12.4.
Risikokapitalbedarf? Abschnitt 13.4.
- Verluste aus Schadenfallen Abschnitt 14.6.
— Risikokapitalbedarf Abschnitt 14.7.

Berucksichtigung der Steuerungseinheiten im Chancen- und Risikobericht:

- quantitative und qualitative Angaben [} quantitative Angaben I:] nicht relevant
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ABB.7 - RISIKEN IM GESCHAFTSSEGMENT UND SEKTOR VERSICHERUNG

Risikoarten Definitionen Risikofaktoren Offengelegte Kennziffern der
Risikosteuerung

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN NACH SOLVENCY II

Versicherungstech- - Versicherungstechnisches Risiko Leben: - Bei langfristigen Garantieprodukten - Schadenent- Abschnitt

Leistungswirt-
schaftliche
Risiken

internen Prozessen, Mitarbeitern oder
Systemen oder durch externe Ereignisse
ergibt (einschlieBlich Rechtsrisiken)

— Fehlfunktionen oder Stérungen von
Datenverarbeitungssystemen

nisches Risiko Gefahr, die sich aus der Ubernahme weicht aufgrund der langen Vertrags- wicklung in der 16.6.
- Versicherungstech- von Lebensversicherungsverpflichtungen dauern der tatsachliche Vertragsverlauf Nicht-Lebens-
nisches Risiko Leben ergibt, und zwar in Bezug auf die von den bei Vertragsabschluss versicherung
- Versicherungstech- abgedeckten Risiken und die verwen- getroffenen Kalkulationsannahmen ab — Gesamtsolva- Abschnitt
nisches Risiko deten Prozesse bei der Austibung des bilitatsbedarf 16.7.
Gesundheit Geschafts
- Versicherungstech- - Versicherungstechnisches Risiko - Die Leistungsinanspruchnahme aufgrund
nisches Risiko Gesundheit: Gefahr, die sich aus der der Verhaltensweisen von Versicherten
Nicht-Leben Ubernahme von Kranken- und und Leistungserbringern fuhrt zu einem
Unfallversicherungsverpflichtungen Anstieg der Aufwendungen fur
ergibt und zwar in Bezug auf die Versicherungsfalle, der Uber die
abgedeckten Risiken und verwendeten Kalkulationsannahmen hinausgeht
Prozesse bei der Austibung des Geschéafts
- Versicherungstechnisches Risiko — Die tatsachliche Schadenbelastung,
= Nicht-Leben: Risiko, das sich aus der insbesondere aus Katastrophenrisiken,
Y Ubernahme von Nicht-Lebensversiche- Ubersteigt die erwartete Belastung
@ rungsverpflichtungen ergibt, und zwar
‘E' in Bezug auf die abgedeckten Risiken
gl‘) und die verwendeten Prozesse bei der
P Ausitibung des Geschéafts
S
:31: Marktrisiko Gefahr, die sich aus Schwankungen in der - Die bei Vertragsabschluss fur bestimmte - Kreditvolumen Abschnitte
o - Zinsrisiko Hohe oder der Volatilitat der Marktpreise Produkte vereinbarte garantierte 17.4. und
E - Spread-Risiko von Finanzinstrumenten ergibt, die Mindestverzinsung kann nicht dauerhaft 17.5.
= - Aktienrisiko den Wert der Vermogenswerte und am Kapitalmarkt erwirtschaftet werden - Gesamtsolvabili-  Abschnitt
E — Wahrungsrisiko Verbindlichkeiten des Unternehmens — Eine Ausweitung der Credit Spreads im tatsbedarf 17.6.
= - Immobilienrisiko beeinflussen Hinblick auf Staatsanleihen oder andere
.u‘:: Anleihen fuhrt zum Ruckgang der
Marktwerte mit der Folge temporarer
oder dauerhafter Ergebnisbelastungen
- Eine mogliche Verschlechterung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse von
Emittenten beziehungsweise Schuldnern
fuhrt zum teilweisen oder vollstandigen
Ausfall von Forderungen oder zu
bonitatsbedingten Wertminderungen
Gegenparteiausfall- Gefahr von maglichen Verlusten, die sich Unerwarteter Ausfall oder Verschlech- — Kreditvolumen Abschnitte
risiko aus einem unerwarteten Ausfall oder terung der Bonitat von Kontrahenten 17.4. und
der Verschlechterung der Bonitét von von derivativen Finanzinstrumenten, 17.5.
Gegenparteien und Schuldnern von Ruckversicherungskontrahenten und — Gesamtsolvabili-  Abschnitt
Versicherungs- und Ruckversicherungs- Forderungen gegentiber Versicherungs- tatsbedarf 18.3.
unternehmen wéhrend der folgenden nehmern und Versicherungsvermittlern
12 Monate ergeben
Operationelles Risiko Verlustgefahr, die sich aus der Unange- - Betriebsunterbrechnung Gesamtsolvabili- Abschnitt
messenheit oder dem Versagen von - Unzureichende Mitarbeiterverfugbarkeit  tatsbedarf 19.4.

KAPITALUNTERLEGTE RISIKEN NACH SOLVABILITAT |

Unternehmen aus
anderen Finanzsektoren

Zu den Unternehmen aus anderen
Finanzsektoren zahlen im Wesentlichen
Pensionskassen und Pensionsfonds zur
betrieblichen Altersvorsorge

Gesamtsolvabili-
tatsbedarf

Grundsatzlich entsprechend den
Risikofaktoren der kapitalunterlegten
Risiken nach Solvency II

Abschnitt 20.

Im Geschiftsjahr wurde erstmals ein sogenanntes
Risikoappetit-Statement formuliert. Dieses zentrale
Dokument enthilt schriftlich fixierte Leitsdtze zur
Risikoneigung in der DZ BANK Gruppe. Die Leit-
sitze sind tibergeordnete Aussagen, die sich in kon-

sistenter Form in den Geschifts- und Risikostrategien
sowie in weiterfithrenden Dokumenten wiederfinden.
Erginzt werden die qualitativ ausgerichteten Leitsitze
durch quantitative Zielgréflen einschliefSlich zugehori-
ger Schwellenwerte.
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Das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe baut
auf den vom Vorstand der DZ BANK verabschiedeten
Risikostrategien auf. Es stiitzt sich auf drei miteinander
verbundene und in das Kontroll- und Uberwachungs-
umfeld eingebettete Sdulen. Damit verfiigen die

DZ BANK Gruppe und die DZ BANK iiber eine
MaRisk-konforme Governance-Struktur, die den
Handlungsrahmen fiir das Risikomanagement ab-
steckt. Die Governance-Struktur des Risikomanage-
ments wird in Abb. 8 schematisch dargestellt.

Das Drei-Siulen-Modell verdeutlicht das Verstindnis
von Risikomanagement innerhalb der DZ BANK
Gruppe und legt klar formulierte und voneinander
abgegrenzte Rollen und Verantwortlichkeiten fest.
Durch das integrative Zusammenspiel der drei Funk-
tionsbereiche (,,Sdulen®) sind die Voraussetzungen
fiir ein effektives gruppenweites Risikomanagement
geschaffen. Hierbei iibernechmen die einzelnen Siulen
folgende Aufgaben:

— 1. Sdule: operatives Eingehen von Risiken und
deren Steuerung

— 2. Sdule: Etablierung und Weiterentwicklung eines
Rahmenwerks fiir das Risikomanagement; Uber-
wachung der Einhaltung des Rahmenwerks durch
Sdule 1 und diesbeziigliche Berichterstattung an
den Aufsichtsrat und den Vorstand

— 3. Siule: prozessunabhingige Priifung und Beur-
teilung der Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse in den Siulen 1 und 2; Berichterstattung
an den Vorstand sowie an den Aufsichtsrat und
Prifungsausschuss; Kommunikation mit den exter-
nen Kontrollinstanzen

Der Aufsichtsrat iiberwacht die Unternehmensfiih-
rung und evaluiert kontinuierlich das Risikomanage-
mentsystem und das interne Kontrollsystem auf
Angemessenheit.

Externe Wirtschaftspriifer sowie die Banken- und
Versicherungsaufsicht bilden das externe Kontroll-
umfeld, wobei die Aufsicht den Wirtschaftspriifern
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gegebenenfalls Priifungsschwerpunkte vorgibt und
die Wirtschaftspriifer die Aufsiche tiber die Ergebnisse
ihrer Abschluss- und Sonderpriifungen informieren.

Die Gremien des Risikomanagements als Teil der
Governance-Struktur werden in Abschnitt 1.3.1.2.
des (Konzern-)Lageberichts erdreert.

Die Geschiftschancen werden im Rahmen des stra-
tegischen Planungsprozesses auf Ebene der einzelnen
Steuerungseinheiten und in den Vorstandsklausuren
besprochen.

Unter Risikosteuerung wird die operative Umsetzung
der Risikostrategien in den risikotragenden Geschifts-
einheiten auf Basis gruppenweit geltender Vorgaben
verstanden.

Die Steuerungseinheiten treffen Entscheidungen zur
bewussten Ubernahme oder Vermeidung von Risiken.
Dabei haben sie die zentral vorgegebenen Rahmen-
bedingungen und Risikolimitierungen zu beachten.

Die fiir die Risikosteuerung verantwortlichen Unter-
nehmensbereiche sind organisatorisch und funktional
von den nachgeordneten Bereichen getrennt.

Das zentrale Risikocontrolling der DZ BANK ist fiir
die Identifikation, Messung und Bewertung von Ri-
siken in der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK
verantwortlich. Damit einher geht die Planung der
Verlustobergrenzen. Dies schliefit die Fritherkennung,
moglichst vollstindige Erfassung und interne Uber-
wachung aller wesentlichen Risiken ein. Dariiber hin-
aus berichtet das Risikocontrolling die Risiken an
den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Steuerungs-
einheiten.

Das Risikocontrolling der DZ BANK macht grundle-
gende Vorgaben fiir die gruppenweit anzuwendenden
Risikomessmethoden und stimmt deren Umsetzung
mit dem Risikocontrolling der weiteren Steuerungs-
einheiten ab. Damit soll ein gruppenweit konsistentes
Risikokapitalmanagement sichergestellt werden.

Im Risikocontrolling der DZ BANK wird in Zusam-

menarbeit mit den weiteren Steuerungseinheiten ein

gruppenweites Risikoberichtswesen tiber alle wesent-
lichen Risikoarten auf Basis von vorgegebenen Min-
deststandards nach abgestimmten Methoden erstellt.

Sowohl in der DZ BANK als auch in den weiteren
Steuerungseinheiten ist das Risikocontrolling fiir die
Transparenz der eingegangenen Risiken zustindig und
soll die Aktualitit der verwendeten Risikomessmetho-
den sicherstellen. Die Risikocontrolling-Einheiten der
Steuerungseinheiten tiberwachen zudem die Einhaltung
der unternehmensbezogenen Limite, die sie sich auf
Basis des von der DZ BANK zugewiesenen Risikoka-
pitals gesetzt haben. Ferner verantwortet das Risiko-
controlling der DZ BANK das Risikoberichtswesen
auf Gruppenebene. Darauf aufbauend sind die Steue-
rungseinheiten fiir ihr eigenes Risikoberichtswesen
verantwortlich.

In der DZ BANK Gruppe sollen die jeweiligen Com-
pliance-Funktionen sicherstellen, dass die Geschifts-
titigkeit in Ubereinstimmung mit geltenden Geset-
zen, regulatorischen Vorschriften und betrieblichen
Regelwerken erfolgt. Die Uberwachungs- und Kon-
trollaktivititen betreffen im Wesentlichen die priva-
ten Geschifte der Mitarbeiter (Mitarbeiter-Leitsitze)
sowie die Verhinderung von Insiderhandel, Marke-
manipulation, Geldwische, Terrorismusfinanzierung
und sonstigen strafbaren Handlungen. Sie dienen
dem Schutz der Kunden, der Mitarbeiter und des
Unternehmens selbst.

Die Vorgaben hinsichtlich der Compliance-Funktion
nach den MaRisk BA wurden durch die relevan-
ten Tochterunternehmen in Abstimmung mit der
DZ BANK im Geschiftsjahr umgesetzt. Das Com-
pliance Office der DZ BANK macht grundlegende
Vorgaben fiir die gruppenweit anzuwendenden Ver-
fahren zur Identifizierung relevanter Compliance-
Risiken. Hierzu stimmt es sich mit den Steuerungs-
einheiten ab und stellt dadurch eine gruppenweit
einheitliche Vorgehensweise sicher.

Die Verantwortlichen fiir die Compliance-Funktionen
berichten jeweils unmittelbar dem zustindigen Vor-
standsdezernenten.
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Im Hinblick auf das Inkrafttreten des SREP zum
1.Januar 2016 und den damit einhergehenden Anfor-
derungen der Implementierung eines gruppenweiten
Compliance-Rahmenwerks hat die DZ BANK in
Abstimmung mit den weiteren Steuerungseinheiten
ein solches Rahmenwerk fiir die DZ BANK Gruppe
erarbeitet. Damit werden die Voraussetzungen fiir
die Umsetzung fachlicher Compliance-Anforderungen
nach einem gruppenweit einheitlichen Prozess ge-
schaffen. Es ist vorgesehen, das Rahmenwerk im Laufe
des Geschiftsjahres 2016 in Kraft zu setzen.

Die Unternechmen der DZ BANK Gruppe haben
Vorkehrungen getroffen, um die Einhaltung von
Datenschutzbestimmungen im Hinblick auf Kunden,
Geschiftspartner und Mitarbeiter zu gewihrleisten.
Insbesondere wurden die Funktion des Datenschutz-
beauftragten geschaffen und einheitliche Daten-
schutzgrundsitze erlassen. Dariiber hinaus werden
die Mitarbeiter regelmiflig mit den aktuell giiltigen
Datenschutzbestimmungen vertraut gemacht. Der
Datenschutzbeauftragte unterrichtet den Vorstand
tiber Fragen zur Datenschutzorganisation.

Unter Informationssicherheit wird in der DZ BANK
Gruppe die operative Sicherheit von Prozessen, IT-An-
wendungen und I'T-Infrastrukturen verstanden. Zur
Sicherstellung der operativen I'T-Sicherheit sind in der
DZ BANK unternechmensweit geltende Informations-
sicherheitsmanagementsysteme implementiert. Die
darauf aufbauenden Anweisungen und Regelungen
haben die quantitative und qualitative Bewertung
damit verbundener, dem operationellen Risiko zu-
zuordnende IT-Risiken zum Gegenstand.

Beispiele fiir die im Rahmen des Informationssicher-
heitsmanagements ergriffenen Mafinahmen sind die
Schutzbedarfsfeststellung von IT-Anwendungen,
die Sicherstellung einer einheitlichen Vorgehensweise
zur Aktualisierung von Software (Patch-Manage-
ment), die Einfiihrung eines Systems zum umfassen-
den Schutz vor Schadprogrammen, die antizipative
Schwachstellenerkennung von IT-Systemen und die
Analyse von Sicherheitsvorfillen. Das Benutzer- und
Berechtigungsmanagement ist ein weiterer wichtiger
Baustein im Informationssicherheitsmanagement

der DZ BANK.

Die Internen Revisionen der DZ BANK und aller
wesentlichen Tochterunternehmen nehmen prozess-
unabhingig Uberwachungs- und Kontrollaufgaben
wahr. Sie fiihren hinsichdlich der Einhaltung gesetz-
licher und aufsichtsrechtlicher Vorgaben systematisch
und regelmifig risikoorientierte Priifungen durch,
priifen und beurteilen die Funktionsfihigkeit und
Wirksamkeit der Risikosteuerung und des internen
Kontrollsystems sowie die Ordnungsmifigkeit der
Bearbeitung, und tiberwachen die Behebung der ge-
troffenen Prifungsfeststellungen.

Die Internen Revisionen der DZ BANK und der wei-
teren Steuerungseinheiten sind grundsitzlich jeweils
dem Vorsitzenden oder einem anderen Mitglied der
Geschiftsleitung unterstellt. Die in den MaRisk fest-
gelegten besonderen Anforderungen an die Ausge-
staltung der Internen Revision werden sowohl in der
DZ BANK als auch in den betroffenen Tochterunter-
nehmen befolgt.

Die Aufgaben der Konzernrevision werden von der
Internen Revision der DZ BANK wahrgenommen.
Dies erfolgt insbesondere durch die Koordination
von unternehmensiibergreifenden Priifungen, deren
Durchfiihrung in Verantwortung der jeweiligen In-
ternen Revision der Steuerungseinheiten liegt, sowie
durch die Auswertung von Priifungsberichten aus
den Steuerungseinheiten mit Relevanz fiir die gesamte
Gruppe. Die Zusammenarbeit der Internen Revisio-
nen in der DZ BANK Gruppe wird durch gesonderte
Rahmenbedingungen geregelt.

Die folgenden Angaben entsprechen den Offenle-
gungspflichten gemifd Artikel 435 Absatz 2d und 2e
CRR. Die Angaben umfassen auch den risikobezo-
genen Informationsfluss an den Aufsichtsrat gemify
Artikel 435 Absatz 2e CRR.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat der

DZ BANK regelmiflig und zeitnah iiber die Risiko-
lage, die Risikostrategien sowie den Stand und die
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Des Weiteren
berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmifig
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tiber wesentliche Kredit- und Beteiligungsengage-
ments und die damit verbundenen Risiken. Der Auf-
sichtsrat erdrtert diese Themen mit dem Vorstand,
berit den Vorstand und iiberwacht dessen Geschifts-
fihrung. Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung stets eingebunden.

Der Aufsichtsrat hat einen Risikoausschuss eingesetzt,
der sich eingehend mit Fragen der risikobezogenen
Unternehmensfithrung befasst. Der Vorsitzende des
Risikoausschusses unterrichtet den Gesamtaufsichtsrat
regelmiflig und zeitnah tiber die wesentlichen Er-
gebnisse der Ausschussarbeit. Im Geschiftsjahr fanden
5 Sitzungen des Risikoausschusses statt.

Im Rahmen der vierteljahrlichen schriftlichen Informa-
tion iiber die Risikosituation in der DZ BANK Gruppe
stellt der Vorstand den Mitgliedern des Risikoaus-
schusses sowie den weiteren Mitgliedern des Aufsichts-
rats den quartalsweise erstellten Gesamurisikobericht
zur Verfiigung. Zudem werden dem Risikoausschuss
in quartalsweisem Turnus der Kreditrisikobericht, der
Bericht zu 6konomischen Stresstests und der Bericht
zur aktuellen Entwicklung der Indikatoren gemif§ den
Mindestanforderungen an die Ausgestaltung von Sa-
nierungsplidnen zur Kenntnis gebracht. Der Gesamt-
aufsichesrat wird hieriiber spitestens in seiner nichsten
Sitzung durch den Vorsitzenden des Risikoausschusses
unterrichtet. Die Protokolle der Sitzungen des Risiko-
ausschusses werden regelmifSig simtlichen Mitgliedern
des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellt.

Externe Wirtschaftspriifer beurteilen gemif$ § 29
Absatz 1 Satz 2 Nr. 2a) KWG in Verbindung mit
§25a Absatz 1 Satz 3 KWG im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung, ob das Risikomanagement einschlie3-
lich der internen Kontrollverfahren der Unternehmen
des Sektors Bank ihre Aufgaben erfiillen konnen. Fiir
den Sektor Versicherung erfolgt gemifd § 57 Absatz 1
Satz 3 VAG (in der bis zum 31. Dezember 2015 giilti-
gen Fassung) in Verbindung mit § 317 Absatz 4 HGB
und §91 Absatz 2 des Aktiengesetzes im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung eine Beurteilung der Eignung
des Risikofritherkennungssystems einschlieflich des
internen Uberwachungssystems der R+V.

Dariiber hinaus nimmt die Banken- und die Versi-
cherungsaufsicht risikoorientierte Priifungen vor.

Mit dem gruppenweiten internen Kontrollsystem setzt
die DZ BANK die entsprechenden aufsichtlichen An-
forderungen der MaRisk um. Dariiber hinaus bertick-
sichtigen die internen Kontrollsysteme der DZ BANK
Gruppe und der DZ BANK das vom Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO) aufgestellte und brancheniibergreifend
geltende Rahmenwerk fiir interne Kontrollen.

Ziel der internen Kontrollsysteme ist es, durch ge-
eignete Grundsitze, Mafinahmen und Verfahren die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Risikoma-
nagementaktivititen in der DZ BANK Gruppe und
der DZ BANK sicherzustellen.

Aufbauorganisatorische Vorkehrungen und Kon-
trollen in den Arbeitsabldufen dienen einer prozess-
integrierten Uberwachung der Risikomanagement-
aktivititen.

Eine kompetenzabhingige Berechtigungsverwaltung
und technische Sicherungsmafinahmen sollen die
IT-Systeme gegen unbefugte Zugriffe innerhalb und
auf8erhalb der Steuerungseinheiten systematisch
schiitzen.

Die DZ BANK ist zur Erstellung eines Konzernab-
schlusses und eines Konzernlageberichts sowie eines
Jahresabschlusses und eines Lageberichts verpflichtet.
Primires Ziel der externen (Konzern-)Rechnungs-
legung der DZ BANK Gruppe und der DZ BANK
ist die sach- und termingerechte Informationsbereit-
stellung fur die Berichtsadressaten. Damit verbunden
ist das Bestreben, die OrdnungsmifSigkeit der (Kon-
zern-)Rechnungslegung sicherzustellen und damit Ver-
stof8e gegen Rechnungslegungsnormen, die zu un-
richtiger Information der Berichtsadressaten oder zu
Fehlsteuerungen der Gruppe fithren kénnen, mit
hinreichender Sicherheit zu vermeiden.

Die DZ BANK und ihre Tochterunternehmen haben
ein auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess bezo-
genes internes Kontrollsystem als Bestandteil des fiir
den generellen Risikomanagementprozess implementier-
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ten Kontrollsystems eingerichtet, um operationelle Risi-
ken in diesem Bereich zu begrenzen. In diesem Rahmen
werden das Handeln der Mitarbeiter, die implementier-
ten Kontrollen, die eingesetzten Technologien und die
Gestaltung der Arbeitsabliufe darauf ausgerichtet, die
Erreichung der mit der (Konzern-)Rechnungslegung
verbundenen Zielsetzung sicherzustellen.

Die Gesamtverantwortung fiir die (Konzern-)Rech-
nungslegung obliegt in erster Linie den Unterneh-
mensbereichen Konzern-Finanzen und Konzern-Risi-
kocontrolling der DZ BANK. Die Verantwortung fiir
die Aufbereitung und Kontrolle der quantitativen und
qualitativen Informationen, die fiir die Konzernrech-
nungslegung erforderlich sind, tragen alle konsolidier-
ten Unternehmen der DZ BANK Gruppe.

Die zur Aufstellung des Konzernabschlusses innerhalb
der DZ BANK Gruppe anzuwendenden Methoden
sind in einem Konzernhandbuch schriftlich fixiert. Die
zur Aufstellung des Jahresabschlusses innerhalb der
DZ BANK anzuwendenden Methoden sind in Orga-
nisationshandbiichern schriftlich niedergelegt. Beide
internen Regelwerke werden fortlaufend aktualisiert.
Basis der externen Risikoberichterstattung ist die vom
Vorstand verabschiedete Offenlegungsrichtlinie, in der
Prinzipien und grundlegende Entscheidungen zur me-
thodischen, organisatorischen und technischen Gestal-
tung der Risikopublizitit sowie deren Einbettung in die
allgemeine Finanzpublizitit und die Verbindung zum
internen Risikoberichtswesen der DZ BANK Gruppe
und der DZ BANK dokumentiert sind. Mit der Offen-
legungsrichtlinie hat der Vorstand zudem die wesentli-
chen Elemente der risikobezogenen Offenlegungspolitik
festgelegt und innerhalb der DZ BANK Gruppe kom-
muniziert. Die Anweisungen und Regelungen werden
im Rahmen regelmifliger Angemessenheitsprifungen
an verinderte unternehmensinterne und -externe Rah-
menbedingungen angepasst.

Ausgehend von den Vorgaben des Arbeitskreises Fi-
nanzen und unter Beachtung der Regelungen des Risi-
kohandbuchs und der Richtlinie zur Risikopublizitit
sind in der DZ BANK und ihren Tochterunterneh-
men Prozesse installiert, die — unter Nutzung geeigne-
ter I'T-Systeme — ein effizientes Risikomanagement
hinsichtlich der Rechnungslegung ermdglichen sollen.

Die Konzernrechnungslegung der DZ BANK Gruppe
ist dezentral organisiert. Die Aufbereitung und Kon-
trolle von quantitativen und qualitativen Informationen,
die fur die Konzernrechnungslegung erforderlich sind,
obliegt den organisatorischen Einheiten der DZ BANK
Gruppe. Das Konzernrechnungswesen und das Risiko-
controlling der DZ BANK fiihren entsprechende Kon-
trollen und Priifungen beziiglich der Datenqualitit und
im Hinblick auf die Beachtung der einheitlichen Rege-
lungen der DZ BANK Gruppe durch. In einer fiir das
Risikocontrolling der Steuerungseinheiten geltenden
Richtlinie zum Datenqualitdtsmanagement und zum
internen Kontrollsystem sind die Standards zur Sicher-
stellung der Datenqualitdt im Prozess der 6konomi-
schen Kapitaladiquanzsteuerung festgelegt.

Buchungsvorginge fiir einzelne Geschiftsvorfille
und Transaktionen werden bei den organisatorischen
Einheiten vorgenommen. Konsolidierungsvorginge
erfolgen durch das Konzernrechnungswesen der

DZ BANK sowie durch das Rechnungswesen in

den jeweiligen Teilkonzernen der DZ BANK Gruppe.
Dies dient der ordnungsgemifien Kontrolle und
Protokollierung simtlicher Buchungs- und Konsoli-
dierungsvorginge.

Die (Konzern-)Rechnungslegung liegt im Wesentli-
chen in der Verantwortung von Mitarbeitern der
DZ BANK und der weiteren organisatorischen Ein-
heiten der DZ BANK Gruppe. Fiir bestimmte rech-
nungslegungsbezogene Kalkulationen, wie die Ermite-
lung von Pensionsverpflichtungen oder die Bewertung
von Sicherheiten, werden, soweit erforderlich, externe
Gutachter einbezogen.

Fiir die Konzernrechnungslegung gelten zwischen
dem Konzernrechnungswesen der DZ BANK und
dem Rechnungswesen der einzelnen organisatorischen
Einheiten der DZ BANK Gruppe vereinbarte ver-
bindliche Ablaufpline. Sie regeln die Erhebung und
die Generierung der quantitativen und qualitativen
Angaben, die fiir die Erstellung der gesetzlich vorge-
schriebenen Berichte der Unternehmen und als eine
Grundlage der internen Steuerung der operativen
Einheiten der DZ BANK Gruppe erforderlich sind.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts sowie des Jahresabschlusses und
des Lageberichts wird auf allgemein anerkannte



DZ BANK
GESCHAFTSBERICHT 2015

Bewertungsverfahren zuriickgegriffen, deren Ange-
messenheit regelmiig tiberprift wird.

Um die Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung zu
gewihrleisten, werden die zugrunde liegenden Daten
mittels geeigneter I'T-Systeme weitgehend automatisiert
verarbeitet. Umfangreiche Kontrollmafinahmen sollen
dabei die Qualitit der Verarbeitung sicherstellen und
dazu beitragen, operationelle Risiken zu begrenzen. So
werden die Input- und Output-Daten der Rechnungs-
legung zahlreichen maschinellen und manuellen
Priifschritten unterzogen.

Zudem sind geeignete Notfallkonzepte implementiert,
mit denen die Verfiigbarkeit von personellen und
technischen Ressourcen fiir die Durchfithrung der
Rechnungslegungsprozesse sichergestellt werden soll.
Die Notfallkonzepte werden regelmifig weiterent-
wickelt und im Rahmen geeigneter Tests regelmiflig
Uberpriift.

Die fiir die (Konzern-)Rechnungslegung eingesetzten
IT-Systeme miissen die gebotenen Sicherheitsanforde-
rungen hinsichlich Vertraulichkeit, Integritit, Verfiig-
barkeit und Authentizitit erfiillen. Uber I T-gestiitzte
Kontrollen soll erreicht werden, dass die verarbeiteten
rechnungslegungsrelevanten Daten den mafigeblichen
Anforderungen an Ordnungsmifigkeit und Sicherheit
entsprechen. Im Zusammenhang mit I'T-gestiitzten
Rechnungslegungsprozessen betrifft dies insbesondere
Kontrollen fiir eine konsistente Berechtigungsvergabe,
Kontrollen zur Stammdateninderung und logische
Zugriffskontrollen sowie Kontrollen im Bereich des
Change Managements im Zusammenhang mit der
Entwicklung, Einfithrung und Anderung von IT-
Anwendungen.

Die fiir die Verwendung von IT-gestiitzten (Kon-
zern-)Rechnungslegungsverfahren erforderliche I'T-
Infrastruktur unterliegt den im Rahmen des gene-
rellen I'T-Sicherheitskonzepts der DZ BANK und der
weiteren Unternehmen der DZ BANK Gruppe im-
plementierten Sicherheitskontrollen.

Die fiir Zwecke der Konzernrechnungslegung einge-
setzte Informationstechnologie verfiigt tiber Funktio-

nalitdten fur die Vornahme der Buchungsvorginge bei
den einzelnen organisatorischen Einheiten sowie der
Konsolidierungsvorginge im Konzernrechnungswesen
der DZ BANK bezichungsweise im Rechnungswesen
der Teilkonzerne.

Die Prifung der IT-gestiitzten (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozesse ist integraler Teil der internen Revi-
sionspriifungen der DZ BANK und der weiteren Un-
ternechmen der DZ BANK Gruppe.

Eingefiihrte Prozesse werden regelmifSig auf ihre
Zweckmifligkeit und Angemessenheit iiberpriift und
hinsichtlich neuer Produkte und Sachverhalte sowie
verdnderter gesetzlicher Regelungen angepasst. Zur
Sicherstellung und Steigerung der Qualitit der (Kon-
zern-)Rechnungslegung in der DZ BANK und den
weiteren Unternehmen der DZ BANK Gruppe wet-
den die mit der Berichterstatctung betrauten Mitarbei-
ter bedarfsorientiert im Hinblick auf die gesetzlichen
Regelungen und die angewandten I'T-Systeme ge-
schult. Bei der Implementierung von gesetzlichen
Anderungen werden externe Berater und Wirtschafts-
priifer frithzeitig zur Qualitdtssicherung der Beriche-
erstactung hinzugezogen. Die Interne Revision fihrt
in regelmifligen Abstinden Priifungen des auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess bezogenen in-
ternen Kontrollsystems durch.

Die dem Konzernabschluss der DZ BANK zugrunde
liegenden Geschiftsdaten stellen eine Basis fiir die
gruppenweite Risikomessung dar. Dies gilt in gleicher
Weise fiir den Jahresabschluss der DZ BANK. Darii-
ber hinaus flieft eine Vielzahl weiterer Faktoren in die
Risikorechnung ein. Diese Faktoren werden im weite-
ren Verlauf des Chancen- und Risikoberichts erliutert.

Die Positionen des Konzernabschlusses mit Bedeutung
fir die Risikomessung werden in Abb. 9 dargestellt. Die
Darstellung gilt analog fiir die Risikomessung fiir den
Jahresabschluss und die Risikomessung der DZ BANK,
wobei das bauspartechnische Risiko und die Risiken
im Sektor Versicherung nicht relevant sind.



DZ BANK
GESCHAFTSBERICHT 2015
KONZERNLAGEBERICHT
ZUSAMMENGEFASSTER CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

ABB.9 - RISIKOTRAGENDE POSITIONEN DES KONZERNABSCHLUSSES'
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1 Da grundsatzlich alle Positionen des Konzernabschlusses in die Ermittlung des Liquiditatsrisikos einflieBen, wird zur Wahrung einer tbersichtlichen Darstellung auf Angaben zum
Liquiditatsrisiko verzichtet.
2 Angaben fur das Bankgeschaft
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Im Folgenden werden fiir einzelne Risikoarten zusitz-
liche Erlduterungen zu ihrer Verkniipfung mit dem
Konzernabschluss gegeben.

Die zur Ermittlung des Kreditrisikos verwendeten
Positionen des Konzernabschlusses werden in Ab-
schnitt 8.5.2. weiter aufgeschliisselt.

Bei den zur Messung des Beteiligungsrisikos heran-
gezogenen Finanzanlagen handelt es sich um die in
Abschnitt 55 des Konzernanhangs ausgewiesenen
Positionen Aktien und sonstiger Anteilsbesitz, Anteile
an Tochterunternehmen, Anteile an assoziierten
Unternehmen und Anteile an Joint Ventures.

Im Sektor Bank stiitzt sich die Bewertung von Finanz-
instrumenten sowohl fiir Zwecke der Markepreisrisiko-
messung als auch der Bilanzierung auf die zentrale
okonomische Marktdatenversorgung. Geringe Abwei-
chungen resultieren aus dem unterschiedlichen Ansatz
von Bewertungsabschligen bei der Marktpreisrisiko-
messung und bei der Bilanzierung. Mit Ausnahme
dieser Unterschiede spiegeln die Angaben zum Markt-
preisrisiko die beizulegenden Zeitwerte der betreffen-
den Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wider.

Grundlage fir die Messung des bauspartechnischen
Risikos sind neben den Forderungen an Kunden
(Bauspardarlehen) auch die den Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden zugeordneten und in Abschnitt 63
des Konzernanhangs dargestellten Bauspareinlagen.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen stellen
eine maf3gebliche bilanzielle Bestimmungsgrofle fiir
alle Ausprigungen des versicherungstechnischen
Risikos dar. Dariiber hinaus wird die Bilanzposition
Kapitalanlagen der Versicherungsunternehmen zur
Ermittlung aller Ausprigungen des Marktrisikos so-
wie des Gegenparteiausfallrisikos herangezogen.
Die Bilanzposition Sonstige Aktiva wird bei der Er-
mittlung des versicherungstechnischen Risikos

und des Gegenparteiausfallrisikos beriicksichtigt.

Die Messung von operationellen Risiken, Geschifts-
risiken und Reputationsrisiken erfolgt unabhingig
von den im Konzernabschluss ausgewiesenen bilan-
ziellen Positionen.

Die Ermittlung des Liquidititsrisikos fufit auf zu-
kiinftigen Zahlungsstromen, die grundsitzlich mit

allen bilanziellen Positionen des Konzernabschlusses
korrespondieren.

Das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe basiert
auf einer ressourcenorientierten Betrachtungsweise
von Kapital und Liquiditit. Es reflektiert damit die
akeuellen aufsichtlichen Entwicklungen im Rahmen
des SREP. Weiterhin wird zwischen 6konomischer und
aufsichtsrechtlicher Kapital- bezichungsweise Liquidi-
titsaddquanz unterschieden. Fiir alle Risikoarten wird
ihre Wirkung sowohl auf das 6konomische Kapital als
auch auf die 6konomische Liquiditit beriicksichtigt.
Die Wirkungsweise und Wesentlichkeit der verschiede-
nen Risikoarten kann, abhingig von der betrachteten
Ressource, unterschiedlich ausgeprigt sein.

Zur Feststellung der 6konomischen Liquidititsad-
dquanz der DZ BANK Gruppe wird im Rahmen der
Liquidititsrisikoermittlung fiir verschiedene Szena-
rien der Uberhang an Zahlungsmitteln ermittelt, der
bei Eintreten der Szenarien innerhalb des nichsten
Jahres mindestens vorhanden wire.

Konzentrationen von Liquidititsrisiken konnen in
erster Linie aufgrund der Haufung von Auszahlungen
zu bestimmten Tageszeiten oder Tagen (Laufzeitkon-
zentrationen), der Verteilung der Refinanzierung auf
bestimmte Wihrungen, Mirkte, Produkte und Liqui-
ditdtsgeber (Refinanzierungskonzentrationen) sowie
der Verteilung der Liquiditidtsreserve auf bestimmte
Wihrungen, Bonitdten und Emittenten (Reserve-
konzentrationen) auftreten. Fiir das Liquiditdtsrisiko
erfolgt keine Kapitalunterlegung.

Das Liquidititsrisiko des Sektors Versicherung ein-
schliefllich dem Refinanzierungsrisiko der R+V ist auf
Ebene der DZ BANK Gruppe von untergeordneter
Bedeutung. Dies ist einerseits auf die fiir das Versiche-
rungsgeschift typische langfristige Liquiditdtsbindung
von Verbindlichkeiten und Vermégenswerten zuriick-
zufiihren. Andererseits ist die R+V durch ihre breite
Diversifizierung hinsichtlich Produkten und Kunden
sowie die hohe Qualitdt und Liquiditdt ihrer Kapital-
anlagen nur geringfligigen Liquiditdtsrisiken ausge-
setzt. Daher wird die R+V im Rahmen des Liquiditdts-
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risikomanagements der DZ BANK Gruppe nicht
beriicksichtigt.

Im Sektor Bank wird fiir Kreditrisiken, Beteili-
gungsrisiken, Marktpreisrisiken, bauspartechnische
Risiken, operationelle Risiken und Geschiftsrisiken
zur Feststellung der 6konomischen Kapitaladiquanz
okonomisches Kapital (Risikokapitalbedarf) er-
mittelt. Die Berechnung erfolgt grundsitzlich als
Value-at-Risk mit einer Haltedauer von einem

Jahr und einem einseitigen Konfidenzniveau von

99,90 Prozent.

Der Kapitalbedarf fiir die einzelnen Risikoarten wird
unter Beriicksichtigung von Diversifikationseffekten
zum gesamten Risikokapitalbedarf des Sektors Bank
aggregiert. Der diversifizierte Risikokapitalbedarf re-
flekdiert die zwischen den einzelnen Risikoarten be-
stehenden Abhingigkeiten. Die Risiken der Sektoren
Bank und Versicherung werden unter Vernachlissi-
gung von Diversifikationseffekten zwischen den Sek-
toren additiv zusammengefiihrt.

Die Risikomessung im Sektor Versicherung orien-
tiert sich an dem Vorgehen von Solvency II mit dem
grundsitzlichen Ziel der Bestimmung des Value-at-
Risk als Maf3grof3e fiir das 6konomische Kapital.
Der Value-at-Risk der Verinderung der 6konomi-
schen Eigenmittel wird mit einem Konfidenzniveau
von 99,50 Prozent iiber den Zeitraum eines Jahres
ermittelt.

Das Management von Risikokonzentrationen hat
zum Ziel, mithilfe von Portfoliobetrachtungen még-
liche Verlustrisiken zu erkennen, die sich aus der
Kumulierung von Einzelrisiken ergeben kénnen,
und gegebenenfalls notwendige Gegenmafinahmen
einzuleiten. Dabei erfolgt eine Unterscheidung in
Risikokonzentrationen, die innerhalb einer Risikoart
auftreten (Intra-Risikokonzentrationen), und in Risi-
kokonzentrationen, die durch das Zusammenwirken
verschiedener Risikoarten entstehen (Inter-Risikokon-
zentrationen). Inter-Risikokonzentrationen werden
implizit bei der Bestimmung von Korrelationsmatri-
zen zur Inter-Risikoaggregation beriicksichtigt. Thre
Steuerung erfolgt insbesondere iiber quantitative
Stresstest-Ansitze und qualitative Analysen, durch
die eine ganzheitliche, risikoarteniibergreifende Sicht
gewihrleistet ist. Im Folgenden wird die Abbildung

von Intra-Risikokonzentrationen fiir jede Risikoart
dargestellt.

Fiir die kreditrisikotragenden Geschifte der Unter-
nehmen des Sektors Bank werden im Rahmen der
Kreditportfolioanalyse erwartete und unerwartete Ver-
luste ermittelt. Der Kapitalbedarf fiir das Kreditrisiko
wird als unerwarteter Verlust durch Differenzbildung
aus dem Value-at-Risk und dem erwarteten Verlust
bestimmt. Grundlage dieser Rechnung sind aus
historischen Verlustdaten abgeleitete Einjahres-Aus-
fallwahrscheinlichkeiten, die zusitzlich geschifts-
spezifische Besonderheiten beriicksichtigen und dem
aktuellen Rating des Schuldners entsprechen. Die Ra-
tingeinstufung spiegelt die Einschitzung der kiinf-
tigen wirtschaftlichen Leistungskraft des Schuldners
wider. In die Ermittlung des ausfallrisikobehafteten
Exposures flieflen unter anderem bewertbare Sicher-
heiten, Netting-Vertrige und aufgrund historischer
Erfahrungen erwartete Wiedereinbringungsquoten
(Recovery Rates) ein.

Um die Konzentrationen des Kreditrisikos darzu-
stellen, wird das Exposure auf Portfolioebene unter
anderem Branchen, Lindergruppen, Restlaufzeiten,
Groflenklassen und Bonititsklassen zugeordnet.
Dariiber hinaus werden die Risiken, die aus groflen
Engagements gegeniiber einzelnen Kreditnehmer-
einheiten resultieren, eng tiberwacht und gesteuert.
Zur Bestimmung von Kreditrisikokonzentrationen
ist insbesondere der gemeinsame Ausfall mehrerer
Kreditnehmer, die ein oder mehrere iibereinstim-
mende Merkmale aufweisen, mafigeblich. Deshalb
ist die Ermittlung des korrelierten Verlustrisikos im
Rahmen der Ermittlung des Risikokapitalbedarfs
fiir Kreditrisiken wesentlich fiir das Management
von Risikokonzentrationen.

Das Beteiligungsrisiko wird als Value-at-Risk auf
Basis eines Varianz-Kovarianz-Ansatzes ermittelt.
Konzentrationen von Beteiligungsrisiken werden iiber
die Einordnung der Beteiligungen in Kategorien nach
ihrem Geschiftszweck abgebildet, wobei das einge-
setzte Risikomodell innerhalb der Kategorien eine
hohe Abhingigkeit unterstellt. Ab dem ersten Quar-
tal 2016 wird das Beteiligungsrisiko in der DZ BANK
auf Basis einer Monte-Carlo-Simulation bestimmit, in
der Portfoliokonzentrationen auf Branchen und Ein-
zeladressen durch eine Simulation von branchenweiten
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und beteiligungsindividuellen Risikofaktoren Rech-
nung getragen wird.

Der Kapitalbedarf fiir das Marktpreisrisiko wird auf
Basis von Simulationsrechnungen als Value-at-Risk
{iber einen Zeithorizont von einem Jahr berechnet.
Dabei werden Stresstestresultate einbezogen. Ergin-
zend zur 8konomischen Kapitalrechnung und fiir
Zwecke der operativen Steuerung wird fiir das Marke
preisrisiko im Rahmen des internen Modells ein Value-
at-Risk fiir eine Haltedauer von einem Handelstag

mit einem einseitigen Konfidenzniveau von 99,00 Pro-
zent ermittelt.

Konzentrationen im markepreisrisikobehafteten Port-
folio werden durch die Zuordnung des Exposures zu
korrespondierenden Risikofaktoren im Zins-, Spread-,
Migrations-, Aktien-, Wihrungs- und Rohwarenbe-
reich abgebildet. Dabei werden Wirkungszusammen-
hinge zwischen diesen Risikofaktoren insbesondere
in Stressphasen berticksichtigt. Das Marktliquiditits-
risiko ist Gegenstand von Stresstests.

Die Messung der bauspartechnischen Risiken erfolgt
auf Basis einer speziellen Kollektivsimulation, in der
ein veridndertes (negatives) Kundenverhalten und ein
Neugeschiftsriickgang integrativ abgebildet werden.
Konzentrationen im bauspartechnischen Risiko konnen
sich vor allem aus dem Neugeschiftsrisiko ergeben.

Das Geschiftsrisiko wird mit einem Risikomodell
ermittelt, das auf einem Earnings-at-Risk-Ansatz
basiert. Durch eine Fokussierung von Unternehmens-
akrivitdten auf wenige Geschiftsbereiche konnen
grundsitzlich Risikokonzentrationen entstehen. Kon-
zentrationen des Geschiftsrisikos werden anhand
qualitativer Kriterien im Rahmen der strategischen
Steuerung begrenzt. Das strategische Risiko wird fiir
den Sektor Bank als unwesentlich eingestuft und im
Kontext des Geschiftsrisikos betrachtet.

Das Reputationsrisiko des Sektors Bank ist tiber das
Geschiftsrisiko implizit in die Risikomessung und
Kapitalabdeckung einbezogen.

Die Abschitzung des 6konomischen Kapitalbedarfs
fir operationelle Risiken erfolgt anhand eines Port-
foliomodells. Risikokonzentrationen kénnen im Rah-
men von internen Verlusten, Risikoindikatoren oder
Risk Self-Assessments identifiziert werden. Sie sind

beispielsweise darauf zuriickzuftihren, dass I'T-Systeme
von wenigen Anbietern bereitgestellt oder Geschifts-
prozesse auf eine begrenzte Anzahl von Dienstleis-
tungsunternehmen ausgelagert werden.

Das Refinanzierungsrisiko ist aus Sicht der 6konomi-
schen Kapitaladiquanz unwesentlich.

Zur Messung des versicherungstechnischen Risikos
werden negative Szenarien betrachtet, die aus den Sol-
vency II-Vorgaben tibernommen und teilweise durch
cigene Parametrisierungen oder eine interne Risiko-
betrachtung erginzt werden.

Bei Teilen des Primien- und Reserverisikos sowie des
Nicht-Leben-Katastrophenrisikos findet eine Model-
lierung und Risikoquantifizierung auch auf der Basis
von historischen Schadendaten statt. Diese basieren
sowohl auf dem eigenen Bestand als auch, im Falle
von Naturkatastrophen, auf Daten von Drittanbietern.
Im Rahmen des Risikomanagements werden auch
mogliche Risikokonzentrationen analysiert, tiberwacht
und gesteuert.

Die Analyse, Uberwachung und Steuerung von
Konzentrationen des versicherungstechnischen Risikos
erfolgt im Rahmen des Risikomanagements. Die
grundsitzlich moglichen Risikokonzentrationen erge-
ben sich aus der Kombination unterschiedlicher Risi-
koarten mit der Konzentrationsdimension (beispiels-
weise Einzeladresse, Branche, Lindergruppe). Auf
Ebene der DZ BANK werden dieselben Risikokon-

zentrationen untersucht.

Bei der Messung des Marktrisikos werden Schocksze-
narien betrachtet, die aus den Solvency II-Vorgaben
tibernommen und teilweise durch cigene Parametrisie-
rungen erginzt werden.

Grundlagen fiir die Ermittlung der Kapitalanforde-
rungen fiir das Gegenparteiausfallrisiko sind das
relevante Exposure und die erwarteten Verluste je
Kontrahent.

Die Ermittlung des Risikokapitalbedarfs fiir operatio-
nelle Risiken im Sektor Versicherung erfolgt auf Basis
eines Faktoransatzes auf Volumenmafle von Primien
und Riickstellungen sowie, im Falle des fondsgebun-
denen Geschifts, auf Kosten. Dariiber hinaus werden
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die operationellen Risiken mithilfe eines szenario-
basierten Risk Self-Assessments identifiziert und quan-
tifiziert. Reputationsrisiken begegnet die R+V durch
geeignete Qualititsstandards und Kommunikations-
strategien.

Die Risikoquantifizierung bei Unternehmen aus
anderen Finanzsektoren erfolgt gemifl den derzeit
giiltigen regulatorischen Vorgaben der Versicherungs-
aufsicht. Demnach sind gemif3 Solvabilitic I die
Kapitalanforderungen anzusetzen, die sich im
Wesentlichen durch Anwendung eines Faktors auf
die Volumenmafle Deckungsriickstellungen und
riskiertes Kapital errechnen.

Das strategische Risiko wird fiir den Sektor Versiche-
rung als unwesentlich eingestuft. Die R+V analy-
siert und prognostiziert laufend nationale und globale
Sachverhalte mit Einfluss auf geschiftsrelevante Para-
meter. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse werden
beispielsweise hinsichtlich der Bediirfnisse der Kunden
ausgewertet und finden Eingang in die Entwicklung
neuer Versicherungsprodukete.

Die Risikomessungen werden erginzt durch die Ana-
lyse der Auswirkungen extremer, aber plausibler Ereig-
nisse. Mit derartigen Stresstests wird tiberpriift, ob die
Risikotragfihigkeit der DZ BANK Gruppe auch unter
extremen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen si-
chergestellt werden kann. Stresstests werden sowohl
hinsichtlich der 6konomischen Risikotragfihigkeit
und der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten als
auch beziiglich der Liquiditit durchgefiihrt.

In der DZ BANK Gruppe sind Limitsysteme imple-
mentiert, die dazu dienen, die Risikotragfihigkeit zu
gewihrleisten. Je nach Geschifts- und Risikoart han-
delt es sich dabei um Risikolimite oder um Volumen-
limite. Wihrend Risikolimite bei allen Risikoarten
das mit einem Skonomischen Modell gemessenen Ex-
posure begrenzen, werden Volumenlimite erginzend
bei kontrahentenbezogenen Geschiften verwendet.
Dariiber hinaus wird das Risikomanagement durch
die Limitierung von steuerungsrelevanten Kennzah-
len unterstiitzt.

Mit der gezielten Verdnderung von Risikopositionen
aufgrund der Anpassung von Volumen und Risiko-

struktur der Grundgeschifte soll sichergestellt werden,
dass das gemessene Exposure die eingeriumten Volu-
men- und Risikolimite nicht {iberschreitet.

Das eingegangene Risiko wird den allozierten Limi-
ten (Verlustobergrenzen) gegeniibergestellt und
mittels eines Ampelsystems {iberwacht. Im Rahmen
der Liquiditdtsadiquanz wird anhand des Limit-
systems tiberwacht, ob die 6konomische Liquiditits-
adiquanz sowohl auf Ebene der DZ BANK Gruppe
als auch auf Ebene der Steuerungseinheiten sicher-
gestellt ist.

Liquidititsrisiken, Kreditrisiken, Marktpreisrisiken,
Marketrisiken, versicherungstechnische Risiken und
operationelle Risiken werden durch den Einsatz geeig-
neter Sicherungsmaflnahmen moglichst weitgehend
auf Kontrahenten auflerhalb der DZ BANK Gruppe
transferiert. Die Sicherungsmafinahmen werden
grundsitzlich unter Beachtung der jeweiligen schrift-
lich fixierten und gruppenweit geltenden strategischen
Vorgaben angewendet. Zur Absicherung gegen Kredit
risiken und Markepreisrisiken werden unter anderem
derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Sofern sich aus der Absicherung von Risiken aus Fi-
nanzinstrumenten bei der Bilanzierung Ansatz- oder
Bewertungsinkongruenzen zwischen den gesicherten
Grundgeschiften einerseits und den eingesetzten deri-
vativen Sicherungsinstrumenten andererseits ergeben,
werden zu deren Beseitigung oder Reduktion im Rah-
men der Regelungen des IAS 39 Sicherungsbeziehun-
gen designiert oder es wird die Fair Value Option aus-
gelibt. Die Bilanzierung von Sicherungsbezichungen
in der DZ BANK Gruppe umfasst Absicherungen von
Zins- und Wihrungsrisiken und betrifft damit das
Markepreisrisiko (Sektor Bank) und das Marktrisiko
(Sektor Versicherung). Dieser Sachverhalt wird im
Anhang des Konzernabschlusses in Abschnitt 82
dargestellt.

Die DZ BANK hat das Wahlrecht gemif$ § 254 HGB
ausgeiibt und grundsitzlich keine bilanziellen Be-
wertungseinheiten gebildet, obwohl konomische Si-
cherungsbeziehungen bestehen. Dessen ungeachtet
existiert eine einzelne Bewertungseinheit, tiber die in
Abschnitt 41 des Anhangs zum Jahresabschluss der
DZ BANK berichtet wird.
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Der quartalsweise erstellte Gesamtrisikobericht um-
fasst die von der DZ BANK gruppenweit identifizier-
ten Risiken. Er ist zusammen mit dem ebenfalls vier-
teljahrlich erstellten Stresstestbericht und dem sowohl
monatlich als auch quartalsweise angefertigten Ma-
San-Bericht das zentrale Instrument zur Berichter-
stattung der Risiken der DZ BANK Gruppe und der
Steuerungseinheiten an den Aufsichtsrat, den Vor-
stand und das Group Risk and Finance Committee.
Daneben erhilt der Vorstand portfolio- und engage-
mentbezogene Steuerungsinformationen im Rahmen
des vierteljahrlich erstellten Kreditrisikoberichts.
Des Weiteren wird der Vorstand tiglich und monat-
lich tiber das Liquidititsrisiko der DZ BANK Gruppe
und der Steuerungseinheiten informiert. Diese An-
gaben entsprechen den Offenlegungspflichten gemifS
Artikel 435 Absatz 2e CRR hinsichtlich des risikobe-
zogenen Informationsflusses an den Vorstand.

Dariiber hinaus sind in der DZ BANK und in den
wesentlichen Tochterunternehmen fiir alle relevanten
Risikoarten Berichtssysteme installiert, die unter Be-
riicksichtigung der Materialitdt von Risikopositionen
sicherstellen sollen, dass die Entscheidungstriger und
Aufsichtsgremien jederzeit Transparenz iiber das Ri-
sikoprofil der von ihnen verantworteten Steuerungs-
einheiten erhalten.

Im Risikohandbuch, das allen Mitarbeitern der Steue-
rungseinheiten zur Verfligung steht, sind die Rah-
menbedingungen der Identifizierung, Messung sowie
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommu-
nikation von Risiken dokumentiert, die das Risiko-
management in der DZ BANK Gruppe sicherstellen
sollen. Das Handbuch bildet die Basis fiir ein gruppen-
weites gemeinsames Verstindnis der Mindeststandards
im Risikomanagement.

In den wesentlichen Tochterunternehmen sind zusitz-
liche Risikohandbiicher vorhanden, die den Besonder-
heiten dieser Steuerungseinheiten Rechnung tragen.

Die von der DZ BANK jihrlich durchgefiihrte
Risikoinventur hat zum Ziel, die fiir die DZ BANK
Gruppe relevanten Risikoarten zu identifizieren und
hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit zu beurteilen. Da-

riiber hinaus wird die Risikoinventur im Verlauf eines
Geschiftsjahres anlassbezogen durchgefithre, um ge-
gebenenfalls wesentliche Verdnderungen des Risiko-
profils auch unterjihrig zu erkennen. Fiir jene Risiko-
arten, die aufgrund der Geschiftsaktivititen der
Unternehmen der DZ BANK Gruppe grundsitzlich
auftreten konnen, wird eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgefiihre. Fiir die als wesentlich eingestuften Risi-
koarten erfolgt im nichsten Schritt eine Evaluierung,
in welchem Umfang im Sektor Bank, im Sektor Ver-
sicherung und sektoriibergreifend Risikokonzentratio-
nen vorliegen.

Dariiber hinaus nimmt die DZ BANK eine jihrliche
Angemessenheitspriifung auf Ebene der DZ BANK
Gruppe vor. Die Angemessenheitspriifung kann auch
anlassbezogen durchgefithrt werden. Ziel ist die Uber-
priifung der aktuellen gruppenweiten Vorgaben zur
Risikotragfihigkeitsanalyse. Des Weiteren werden im
Rahmen der Angemessenheitspriifung die eingesetzten
Risikomessmethoden fiir alle als wesentlich eingestuf-
ten Risikoarten auf ihre Eignung hin untersucht. Bei
Bedarf werden Mafinahmen eingeleitet, um das Steue-
rungsinstrumentarium anzupassen.

Risikoinventur und Angemessenheitsprifung sind
inhaltlich und zeitlich aufeinander abgestimmt. In
beide Prozesse werden alle Steuerungseinheiten der
DZ BANK Gruppe einbezogen. Die Erkenntnisse aus
der Risikoinventur und der Angemessenheitspriifung
werden in der Risikosteuerung berticksichtigt.

Risikoinventur und Angemessenheitspriifung werden
in den wesentlichen Tochterunternehmen grundsitz-
lich in vergleichbarer Weise durchgefiihrt.

Das Chancenmanagement der DZ BANK Gruppe
und der DZ BANK ist in den jihrlichen strategischen
Planungsprozess eingebunden. Die strategische Pla-
nung ermoglicht die Identifizierung und Analyse von
Diskontinuititen auf Basis unterschiedlicher makro-
okonomischer Szenarien, Trends und Verinderungen
im Marktumfeld und ist Grundlage fiir die Evaluie-
rung von Chancen. Identifizierte Chancen werden in
den Geschiftsstrategien beriicksichtigt.
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Details zum strategischen Planungsprozess werden
in Abschnitt I.3.4. dieses (Konzern-)Lageberichts
dargestellt.

Die Berichterstattung iiber die Chancen der kiinf-
tigen Geschiftsentwicklung basiert auf den Ergeb-
nissen der Geschiftsstrategien. Im Rahmen der
Kommunikation der Geschiftsstrategien werden die
Mitarbeiter iiber die identifizierten Chancenpoten-
ziale informiert.

Die DZ BANK ist mit ihren Kernfunktionen als Zen-
tralbank, Geschiftsbank und Holding klar auf ihre
Kunden und Eigentiimer, die Volksbanken und Raiff-
eisenbanken, ausgerichtet.

Die Fokussierung auf die Genossenschaftsbanken
ist vor dem Hintergrund des Managements knapper
Ressourcen und der Bewiltigung neuer aufsichts-
rechtlicher Anforderungen von entscheidender Be-
deutung. Durch die weitere Schirfung der Fokussie-
rung auf die Genossenschaftliche FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken soll eine héhere
Ausschépfung der Kernaktivititen, insbesondere
des Privatkunden- und Mittelstandsgeschifts,
erreicht werden.

Das Leitmotiv ,,Verbundfokussierte Zentralbank und
Allfinanzgruppe® bedeutet auch eine Konzentration
der Geschiftsaktivititen auf das Geschiftsgebiet der
Genossenschaftsbanken und die weitere Steigerung
der Zufriedenheit der Kunden der Volksbanken und
Raiffeisenbanken. Dazu stellt die DZ BANK Gruppe
als Allfinanzanbieter subsidiire Produkte, Plattformen
und Dienstleistungen zur Verfiigung.

Die DZ BANK Gruppe leistet mit ihrer Fokussierung
unter dem Stichwort ,,Verbund First“ einen wesentli-
chen Beitrag zur Stirkung der Marktposition der
Genossenschaftsbanken. So erhalten die Volksbanken
und Raiffeisenbanken nicht nur wesentliche finan-
zielle Beitrige in Form von Provisionen und Gewinn-
ausschiittungen, sondern werden auch iiber die Wei-
tergabe von Kostenvorteilen sowie die Bereitstellung
von wettbewerbsfahigen Produkten und Dienstleis-
tungen unterstitzt.

Die genannten Kernaktivitdten werden durch kom-
plementire Aktivititen unter Nutzung vorhandener
Produkte, Plattformen und Dienstleistungen erginzt.
Hierbei tritt die DZ BANK gegeniiber Dritten als
Geschiftsbank auf. Diese Aktivititen treten nicht in
direkte Konkurrenz zu den Genossenschaftsbanken,
sondern erlauben die Generierung von weiteren
Skaleneffekten fiir die gesamte Genossenschaftliche
FinanzGruppe.

Durch die fiir das Geschiftsjahr 2016 geplante Fusion
von DZ BANK und WGZ BANK werden neben um-
fangreichen Synergien auch Wachstums- und Ertrags-
potenziale erwartet. Des Weiteren ist davon auszuge-
hen, dass sich konkrete Chancen durch die gebiindelte
Marktbearbeitung und das verbreiterte Angebot er-
geben werden.

Im Prognosebericht des (Konzern-)Lageberichts wer-
den die erwarteten Markt und Umfeldentwicklungen
sowie die Geschiftsstrategien mit ihren Implikationen
fiir die erwartete Ergebnisentwicklung im Geschifts-
jahr 2016 dargestellt. Diese Faktoren sind wesentliche
Bestimmungsgroflen fiir die strategische Positionierung
und die daraus resultierenden Chancen in Form von
Ertragssteigerungs- und Kostensenkungspotenzialen.

Unter Digitalisierung werden Entwicklungen verstan-
den, die auf der Verbreitung von mobilen Endgeriten
und Internet-basierten Dienstleistungen fuffen und
durch die sogenannte Konsumerisierung von Techno-
logien — also der Verfiigbarkeit von hochtechnologi-
sierten Endgeriten beim Privatkunden — flankiert wer-
den. Diese Entwicklungen fordern die Intermediation
von neuen Wettbewerbern an der Schnittstelle zwi-
schen Kunden und Bankdienstleistung.

In der Folge der gesamthaften, zunehmenden Digitali-
sierung aller Lebensbereiche eroffnet dieser Wandel
Chancen bei dem Angebot alltdglicher Bankgeschifte
und hier insbesondere dem Zahlungsverkehr. Dies
wird durch den demografischen Wandel und die dar-
aus resultierenden Anderungen im Kundenverhalten
der jiingeren Generation verstirkt. So zeichnet sich
beispielsweise mit der vermehrten Nutzung von mobi-
len Endgeriten im Zahlungsverkehr gerade im ,,bar-
geldlastigen Deutschland die Substitution der bisher
in bar durchgefiihrten Transaktionen durch den elek-
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tronischen Zahlungsverkehr ab. Damit kénnte auch
eine Reduzierung der den Banken entstehenden Kos-
ten der Bargeldver- und -entsorgung einhergehen.

Die Unternehmen der DZ BANK Gruppe haben
diese Entwicklungen schon seit lingerem durch die
verstirkte Bereitstellung innovativer Dienstleistungen
aufgegriffen. Beispiele hierfiir sind die testweise Ein-
fihrung biometrischer Verfahren durch den Zah-
lungsverkehrsprovider Equens S.E., die Kooperation
mit der Firma iZettle zur Entwicklung des ,,Mobile
Point Of Sale“ und die Einfiihrung des bankeniiber-
greifenden E-Commerce-Bezahlverfahrens paydirekt
im November des Geschiftsjahres.

Mit diesem Mafinahmenportfolio wird die Substitu-
tion von Bargeld durch elektronische beziechungsweise
mobile Bezahlverfahren vorangetrieben, um an der
verstirkten Zunahme von elektronischen Zahlungs-
transaktionen zu partizipieren und Ertragssteigerun-
gen zu realisieren. Dariiber hinaus werden zukiinftig
potentiell interessante Technologien und Entwicklun-
gen — wie das Thema , Blockchain® im Zahlungsver-
kehr und im Wertpapiergeschift — vom Geschiftsfeld
Transaction Banking in Zusammenarbeit mit Hoch-
schulen und Technologicunternehmen erprobt und
auf deren Einsatzfihigkeit gepriift.

Begleitend zu diesen Mafinahmen wurde ein sektor-
ibergreifendes Innovationsmanagement mit einem
Innovation-Round-Table eingefithrt, um Innova-
tionsaktivitdten in der Gruppe zu koordinieren,
Marktentwicklungen zu tiberwachen und zielge-
richtete Innovationprojekte anzustofien.

Die Bonitit der DZ BANK wird von den drei groffen
Ratingagenturen Standard & Poor’s, Moody’s und
Fitch eingestuft. Dariiber hinaus erhalten einzelne
Tochterunternehmen der DZ BANK ein eigenes Ra-
ting. Aufgrund der hohen Kohision innerhalb der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe wird von Fitch
und Standard & Poor’s ein Verbundrating vergeben.
Im Rahmen des Verbundratings werden die genossen-
schaftlichen Finanzinstitute konsolidiert betrachtet.
Kriterien sind neben der geschiftlichen Entwicklung
und der Zusammenarbeit Faktoren wie die Strategie,
Risikobewertung, Transparenz und Solidaritdt inner-
halb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Das Rating ist ein bedeutender Bestimmungsfaktor

fiir die Refinanzierungsmoglichkeiten am Geld- und
Kapitalmarkt. Es eroffnet den Unternehmen der

DZ BANK Gruppe zusitzliche geschiftliche Hand-

lungsoptionen und Chancenpotenziale.

Die Ratingagenturen haben die Bonitdtseinschicz-
ungen der DZ BANK im Geschiftsjahr tiberpriift.
Dabei hat Fitch das Langfristrating auf AA- und
das Rating fiir DZ BANK BRIEFE auf AA+ herauf-
gestuft. Moody’s hat im Rahmen einer Anpassung
der Ratingmethodologie das Langfristrating der

DZ BANK fiir Depositen und ungedeckte, niche
nachrangige Anleihen auf Aa2 angehoben. Die Ra-
tingeinstufungen durch Standard & Poor’s haben
sich fiir die DZ BANK BRIEFE auf AA+ verschlech-
tert, blieben ansonsten jedoch unverindert. Abb. 10
zeigt die Ratings der DZ BANK im Uberblick.

Standard & Moody’s Fitch
Poor’s
31.12. 31.12. 31.12.
2015 2015 2015
AA- Aa2 AA-
AA+ - AA+
A-1+ P-1 Fl+

Das Langfristrating der Genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe wurde zum 31. Dezember 2015 von Stan-
dard & Poor’s unverindert mit AA- eingestuft. Fitch
hat im ersten Halbjahr 2015 das Langfristrating

der Genossenschaftlichen FinanzGruppe von A+ auf
AA- heraufgestuft.

Die DZ BANK Gruppe unterliegt einer Reihe von
Risikofaktoren, die grundsitzlich fiir die europiische
und deutsche Kreditwirtschaft insgesame gelten. Diese
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marke und branchenbezogenen Risikofaktoren haben
Auswirkungen auf die Liquiditdts- und die Kapital-
adiquanz. Sie sind im Wesentlichen den Geschifts-
risiken zuzuordnen, werden aufgrund ihrer zentralen
Bedeutung fiir die DZ BANK Gruppe jedoch an
dieser Stelle gesondert behandelt.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der

DZ BANK Gruppe wird im Einklang mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) dar-
gestelle. Verdnderungen der IFRS oder der dazugeho-
rigen Interpretationen kénnen dazu fiihren, dass die
ausgewiesenen Ergebnisse und die Finanzposition in
der Zukunft von den aktuellen Erwartungen abwei-
chen, oder bei einer Einfithrung von geinderten Rech-
nungslegungsstandards mit riickwirkendem Effekt,
dass historische Ergebnisse von den zuvor offengelegten
Ergebnissen abweichen. Derartige Anderungen konn-
ten sich auch auf das aufsichtsrechtliche Eigenkapital
und die finanziellen Leistungsindikatoren auswirken.

Die Unternehmen der DZ BANK Gruppe beobachten
potenzielle Verinderungen in der Rechnungslegung
und priifen deren mogliche Auswirkungen.

Wesentliche Risiken einer verinderten Rechnungsle-
gung ergeben sich fiir die DZ BANK Gruppe aus der
erwarteten Umsetzung des IFRS 9 Financial Instru-
ments in europiisches Recht. Durch IFRS 9 wird der
bisherige Standard zur Bilanzierung von Finanzinstru-
menten (IAS 39) abgeldst. Insbesondere die Reformie-
rung des Risikovorsorgemodells und neue Regelungen
zur Kategorisierung von Finanzinstrumenten fithren
zu Anpassungsbedarf von Geschiftsprozessen und
IT-Systemen, das bilanzielle Eigenkapital belastenden
Erstanwendungseffekten sowie einer zukiinftig hohe-
ren Volatilitdt in der Gewinn- und Verlustrechnung,
Die DZ BANK hat zur Umsetzung des IFRS 9 ein
Projeke aufgesetzt. Eine verlissliche Quantifizierung
der Effekte ist erst im weiteren Zeitablauf des Umset-
zungsprojekts moglich.

Derzeit werden vom BCBS umfassende Neuregelun-
gen in Teilbereichen der aufsichtsrechtlichen Risikoer-
mittlung (sogenanntes Basel IV) vorbereitet. Aufgrund

dieser Neuregelungen, die voraussichtlich im

Jahr 2017 in Kraft treten werden, ist eine Erthshung
der Eigenmittelanforderungen fir die DZ BANK
Institutsgruppe und die DZ BANK zu erwarten.

Die CRR hat fiir Kreditinstitute das Konzept einer
Leverage Ratio eingeftihrt. Diese Kennziffer setzt das
Kernkapital einer Bank in Beziehung zu ihrem Ge-
samtengagement. Im Gegensatz zu den auf Modell-
annahmen gestiitzten, risikobasierten Eigenkapital-
anforderungen werden die einzelnen Positionen im
Rahmen der Leverage Ratio nicht mit einem indivi-
duellen Risikogewicht versehen, sondern grundsitzlich
ungewichtet im Kennziffernwert berticksichtigt. Seit
dem Vorjahr sind alle Kreditinstitute zur Meldung der
Leverage Ratio verpflichtet. Die Pflicht zur Offenle-
gung besteht seit dem Geschiftsjahr.

Eine verbindliche Mindestquote fiir die Leverage Ratio
wurde auf europiischer Ebene zunichst nicht festge-
legt, da die Wirkungsweise der Kennziffer in einer bis
zum 30. Juni 2016 andauernden Beobachtungsphase
niher analysiert werden soll. Im Anschluss daran soll
entschieden werden, ob und gegebenenfalls in welcher
Hohe eine verbindliche Untergrenze fiir die Leverage
Ratio auf europiischer Ebene festgesetzt wird.

Die Einfiihrung einer verbindlichen Untergrenze
fiir die Leverage Ratio konnte bei dem akeuellen
Geschiftsvolumen zu einem zusitzlichen Kapitalbe-
darf der DZ BANK Gruppe bezichungsweise der
DZ BANK fiihren. Auch sind Auswirkungen auf das
Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposition der
DZ BANK Gruppe nicht auszuschlieflen.

Die Offenlegung der Leverage Ratio der DZ BANK
und deren Evaluierung durch Finanzmarketeilnehmer
konnen auflerdem einen negativen Effekt auf die ex-

terne Bewertung der Kapitalposition und auf die Refi-
nanzierungskosten der DZ BANK haben.

Mit der seit dem 1. Januar 2016 geltenden EU-Richt-
linie 2014/59 wurden auf europiischer Ebene die
rechtlichen Voraussetzungen fiir die neue aufsichtliche

Kennziffer Minimum Requirement for Own Funds
and Eligible Liabilities (MREL) geschaffen. Die Rege-
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lungen zur Umsetzung dieser Richtlinie liegen derzeit
noch nicht in ihrer Endfassung vor.

Die MREL soll sicherstellen, dass Kreditinstitute zu
jedem Zeitpunkt eine hinreichend grofle Masse an
Eigenkapital und an sogenannten bail-in-fihigen
Verbindlichkeiten vorhalten, um eine Abwicklung
geordnet durchfithren zu kénnen. Bail-in-fihige Ver-
bindlichkeiten sind solche Verbindlichkeiten, die
eine Beteiligung der Gliubiger bei wirtschaftlichen
Schwierigkeiten des Kreditinstituts vorsehen. Die
Abwicklung soll dabei ohne Inanspruchnahme von
Staatshilfen und ohne Gefihrdung der Stabilitit
des Finanzsystems erfolgen.

Die MREL-Quote ergibt sich aus den Eigenmitteln
und den bail-in-fihigen Verbindlichkeiten im Ver-
hiltnis zu den Gesamtverbindlichkeiten und Eigen-
mitteln der Bank. Die Hohe der MREL-Quote wird
fiir jedes Institut durch die Abwicklungsbehorde
individuell anhand bestimmter gesetzlicher Kriterien
bestimmt.

Die EBA hat zum Ende des Geschiftsjahres ein Kon-
sultationspapier veroffentlicht, in dem unter anderem
die Bewertungskriterien zur Festlegung von MREL
konkretisiert werden. Eine formelle Vorgabe der spe-
zifischen MREL-Quote fiir die DZ BANK durch

die Abwicklungsbehérde steht derzeit noch aus. Die
Auswirkungen der MREL auf die DZ BANK Gruppe
und die DZ BANK kénnen gegenwirtig nicht abge-
schitzt werden.

Fiir global systemrelevante Banken ergeben sich zusitz-
liche Anforderungen an die gesamte Verlustabsorptions-
fahigkeit. Mithilfe der neuen, vom FSB in seinem Kon-
sultationspapier vom November 2014 vorgeschlagenen
Kennziffer Total Loss-Absorbing Capacity (TLAC) soll
sichergestellt werden, dass international bedeutende
Banken eine von den risikogewichteten Aktiva abhin-
gige Mindestquote erfiillen, um gegebenenfalls unge-
achtet ihrer Systemrelevanz eine geordnete Abwicklung
zu gewihtleisten. Eine zukiinftige Ausdehnung des An-
wendungsbereichs auf national systemrelevante Banken
ist moglich.

Das FSB hat die auf der Grundlage von Auswirkungs-
studien festgelegten endgiiltigen TLAC-Empfehlun-

gen fiir global systemrelevante Institute zum Ende des
Geschiftsjahres veroffentliche. Das Inkraftereten der
TLAC-Mindestanforderungen ist zum 1. Januar 2019
vorgesehen. Die EU-Kommission will im Geschifts-
jahr 2016 Legislativvorschlige zur Umsetzung dieser
Anforderungen in der EU vorlegen.

Die Auswirkungen der TLAC fur die DZ BANK
Gruppe und die DZ BANK sowie das Zusammenspiel
von TLAC und MREL kénnen gegenwirtig nicht
abgeschitzt werden.

Die EBA hat am 19. Dezember 2014 die ,,Guidelines
on Common Procedures and Methodologies for the
Supervisory Review and Evaluation Process” verdffent-
licht. Die dort niedergelegten Regelungen sind am
1.Januar 2016 in Kraft getreten. Mit dem SREP strebt
die Europiische Bankenaufsichtsbehdrde unter ande-
rem die EU-weite Harmonisierung des in der Baseler
Siule 2 verankerten aufsichtlichen Uberpriifungs- und
Bewertungsprozesses an. Dadurch sollen gleiche Wett-
bewerbsbedingungen in den betroffenen Jurisdiktio-
nen geschaffen werden.

Im Geschiftsjahr hat die EZB erstmals bei der

DZ BANK einen aufsichtlichen Uberpriifungs- und
Bewertungsprozess durchgefiihrt. Es ist grundsitzlich
nicht auszuschlieffen, dass sich der zukiinfrige SREP
aufgrund der neuen Vorgaben deutlich von der bis-
herigen Praxis unterscheiden wird. Der SREP kann zu
zusitzlichem Kapital- und Liquiditdtsbedarf fiir die
DZ BANK Gruppe bezichungsweise die DZ BANK
fithren. Ebenso sind negative Auswirkungen auf die
Kostenstruktur sowie Auswirkungen auf die internen
Organisationsstrukturen, das Risikomanagement, das
Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposition nicht
auszuschlieflen.

Die EBA hat am 22. September 2015 ein Konsulta-
tionspapier zur Definition des Ausfalls von Kreditge-
schiften veroffentlicht. Ziel des Konsultationspapiers
ist die Harmonisierung der Definition von Kredit-
ausfillen im Standardansatz und in den auf internen
Ratings basierenden (IRB) Ansitzen sowie die damit
verbundene Vereinheitlichung der Eigenmittelunter-
legung von Kreditrisiken. Die DZ BANK hat die
geplanten neuen Anforderungen und deren Auswir-
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kungen analysiert und an der qualitativen und quan-
titativen Auswirkungsstudie teilgenommen. An-
derungen der Ausfallhistorie und damit verbundene
Auswirkungen auf die Ratingsysteme, insbesondere
notwendig werdende Rekalibrierungen, sind nicht
auszuschlieflen. Dies kdnnte zu einer erhdhten auf-
sichesrechtlichen Eigenmittelunterlegung und einem
ethohten Kreditrisikokapitalbedarf fithren.

Aufgrund der Erkenntnisse aus der Finanzkrise sollen
mit dem im Oktober 2013 vom BCBS verdffentlichten
zweiten und dem im Dezember 2014 (,outstanding
issues”) in Erginzung dazu verdffentlichten dritten
Konsultationspapier zum Fundamental Review of the
Trading Book die bestehenden Regelungen fiir die
Eigenkapitalunterlegung von Markepreisrisiken im
Handelsbuch grundlegend erneuert werden.

Wesentliche Neuerungen sind unter anderem die
Uberarbeitung der Abgrenzung zwischen Handels-
und Anlagebuch, die Einfithrung eines neuen Stan-
dardansatzes, die vollstindige Uberarbeitung des
Risikomessansatzes fiir das interne Marktpreisrisiko-
modell sowie eine Verschirfung bei der Genehmi-
gung interner Markepreisrisikomodelle. Zudem wird
eine stirkere Verzahnung des Standardansatzes mit
dem internen Modellansatz angestrebt, die zur Folge
hat, dass die DZ BANK als Interne Modell-Bank den
Standardansatz zukiinftig neu einfithren und damit
parallel zum internen Modell die Eigenkapitalun-
terlegung von Markepreisrisiken des Handelsbuchs
verpflichtend berechnen muss.

Aufgrund des Fundamental Review of the Trading
Book ist mit weitreichenden und aufwendigen Ande-
rungen hinsichtlich der Ermittlung der Eigenkapital-
untetlegung von Markepreisrisiken im Handelsbuch
zu rechnen. Dies gilt nicht nur fiir Banken mit inter-
nen Modellen wie die DZ BANK, sondern fiir alle
Kreditinstitute der DZ BANK Gruppe, die das neue
Standardverfahren umsetzen miissen.

Der Zeitpunke, zu dem die neuen Anforderungen in
Kraft treten sollen, ist noch nicht abschliefSend be-
kannt. Aktuell wird das Inkrafttreten zu Beginn des
Geschiftsjahres 2018 erwartet. Die Umsetzung der

neuen Anforderungen kann zu zusitzlichem Kapital-
bedarf fiir die DZ BANK Gruppe bezichungsweise

die DZ BANK fiihren. Ebenso sind negative Auswir-
kungen auf die Kostenstrukeur sowie Auswirkungen
auf die Organisationsstrukturen, das Risikomanage-
ment, das Geschiftsmodell und die Wettbewerbsposi-
tion nicht auszuschliefSen.

Im Januar 2013 hat das BCBS Grundsitze fiir die ef-
fektive Aggregation von Risikodaten und die Risiko-
berichterstattung veréffentlicht. Die Grundsitze sollen
die Aggregationskapazititen fiir simtliche Risiko-
daten, die zur internen Risikosteuerung verwendet
werden, stirken und die Risikomanagement- und
Entscheidungsprozesse einschlieSlich der internen
Risikoberichterstattung von Banken verbessern. Die
Anforderungen sind von den global systemrelevanten
Banken (global systemically important banks, G-SIB)
bis zum Ende des Geschiftsjahres 2016 umzusetzen.
Fiir national systemrelevante Banken sollen die Grund-
sitze 3 Jahre nach ihrer Einstufung als national sys-
temrelevantes Kreditinstitut (domestic systemically
important bank, D-SIB) in Kraft treten. Dariiber hin-
aus plant die BaFin mit der im Februar 2016 zur
Konsultation gestellten Novelle der MaRisk BA die
Ubernahme von Teilen der Regelungen zum Risiko-
datenmanagement in nationale Vorgaben.

Die Umsetzung der neuen Anforderungen, aber
auch deren méglicherweise unzureichende Umset-
zung, konnte Anderungen des Geschiftsmodells der
DZ BANK Gruppe bezichungsweise der DZ BANK
nach sich zichen, die Wettbewerbsposition negativ
beeinflussen oder die Aufnahme zusitzlichen Eigen-
kapitals notwendig machen. Dariiber hinaus kann
nicht abgeschitzt werden, ob die Grundsitze in der
urspriinglich vom BCBS vorgesechenen Version oder
davon abweichend umgesetzt werden.

Mit der Neufassung des Gesetzes iiber Bauparkassen
und der Verordnung zum Gesetz {iber Bausparkassen
hat der Gesetzgeber auf das anhaltend niedrige Kapi-
talmarktzinsniveau reagiert. Die Novelle hat im We-
sentlichen die Erweiterung der au8erkollektiven Anla-
gemoglichkeiten von tiberschiissigen Kollektivmitteln
und des Verwendungszwecks des Fonds zur bauspar-
technischen Absicherung zum Gegenstand. Dariiber
hinaus wird das Spezialititsprinzip der Bausparkassen,
wonach das Bausparkassengeschift nur von Bauspar-
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kassen betrieben werden darf, gefestigt. Die gedn-
derten Regelwerke sind im Dezember 2015 in Kraft
getreten. Konsequenzen fiir die 6konomische Kapi-
taladidquanz sowie die Risikosituation ergeben sich
hieraus nicht.

Solvency II definiert EU-weit seit dem 1.Januar 2016
geltende Anforderungen an die Kapitalausstattung
und das Risikomanagement sowie an ein einheitliches
Berichtswesen von Versicherungsunternehmen. Das
neue Aufsichtssystem soll auf der Basis cines stirker
prinzipien- und risikobasierten Ansatzes cine flexiblere
Aufsicht ermoglichen.

Fiir die R+V ergeben sich aus Solvency II wesentliche
Anderungen bei den Kapital- und Eigenmittelanfor-
derungen sowie der Bewertung von Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten. Dariiber hinaus sind ergin-
zende Regelungen zur Geschiftsorganisation und zu
Berichts- und Veréffentlichungspflichten zu beachten.
Weitere Anderungen betreffen die Gruppenvorschrif-
ten. Die geltenden Kapitalanlagegrundsitze werden
insoweit erginzt, als die Unternehmen ihre Kapitalan-
lagen kiinftig mit Eigenkapital unterlegen miissen,
dessen Hohe sich nach dem Risikogehalt der einzelnen
Kapitalanlagen bemisst.

Das Euro Retail Payments Board, die EZB und die
Europiische Kommission haben seit Ende 2014 ein
neues Zahlungsverkehrssystem, das sogenannte Ins-
tant Payments, erértert, das nun vom European Pay-
ments Council im Detail auszugestalten ist. In der
DZ BANK Gruppe ist von Instant Payment insbeson-
dere die DZ BANK betroffen. Die DZ BANK hat die
erforderlichen Mafinahmen zur Umsetzung der neuen
Anforderungen eingeleitet. Insbesondere wurden Pro-
jekte zur Bewertung der mit dieser neuen Technologie
verbundenen Chancen und Risiken und zur Umset-
zung entsprechender Mafinahmen initiiert. Eine ver-
spitete oder unzureichende Umsetzung der Vorgaben
kénnte zu Sanktionen der Bankenaufsicht und zu
Reputationsschiden fithren.

Neben den bisher genannten aufsichtsrechtlichen Re-
gularien kdnnen die folgenden Initiativen zu Risiken
fiir die DZ BANK fiihren:

— EU-Krisenmanagementrichtlinie
Einheitlicher Aufsichtsmechanismus
Reform der Einlagensicherungssysteme
Qualifizierung der DZ BANK als D-SIB
— Trennbankengesetz in Deutschland

— EU-Trennbankenverordnung

— Finanztransaktionssteuer

— Veroffentlichung der Ergebnisse von aufsichesrecht-
lichen Priifungen

Die Geschiftsentwicklung der DZ BANK Gruppe
und der DZ BANK wird insbesondere von der kon-
junkturellen Lage Deutschlands und der Situation an
den Finanz- und Kapitalmirkten beeinflusst. Neben
zyklischen Nachfrage- und Produktionsschwankun-
gen sind dabei auch auflerordentliche oder einmalige
Ereignisse von Bedeutung. So wird die deutsche Wirt-
schaft weiterhin durch die Staatsschuldenkrise in Eu-
ropa beeinflusst. Deutschland ist als exportorientiertes
Land in hohem Mafle vom grenziiberschreitenden
Handel abhingig. Ein anhaltend schwaches Wachs-
tum, eine Stagnation oder ein Einbruch des inter-
nationalen Handels hitte einen Riickgang der Pro-
duktion und damit einen entsprechend geringeren
Finanzierungsbedarf der Unternehmen zur Folge.

Die Auswirkungen der globalen Finanzmarktkrise
und die expansive Geldpolitik der Notenbanken be-
einflussten auch im Geschiftsjahr die Entwicklung an
den internationalen Finanzmirkten. Zwar haben sich
die weltweite Wirtschaftsentwicklung und insbeson-
dere die Lage an den Finanzmirkten wieder etwas
verbessert, die Konjunktur, das Vertrauen der Finanz-
marketeilnehmer und der Umfang der Kundenakei-
vititen im Bankgeschift werden jedoch nach wie vor
durch die Folgen der Staatsschuldenkrise und ins-
besondere durch die Reaktion der Geldpolitik beein-
flusst.

Die gesamtwirtschaftliche Lage der in der Euro-Zone
angesiedelten Linder Portugal, Italien, Irland, Grie-
chenland und Spanien ist weiterhin durch eine in
Relation zum Bruttoinlandsprodukt hohe Staatsver-
schuldung geprigt, deren Abbau sich nach wie vor
schwierig gestaltet. Die Linder bleiben in der Folge
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anfillig gegeniiber Schwankungen in der Risikoein-
schitzung der Investoren.

Gleichwohl sind mit Ausnahme Griechenlands in
diesen Lindern deutliche Fortschritte bei Haushalts-
sanierung und Wirtschaftsstabilisierung erkennbar.
Die Volkswirtschaften wachsen wieder und die vor-
mals hohen Defizite in den Leistungsbilanzen wurden
durch Uberschiisse abgeldst. Irland konnte nach dem
Auslaufen des Hilfsprogramms aus dem Europiischen
Stabilititsmechanismus im Januar 2014 wieder an die
internationalen Finanzmirkte zuriickkehren. Auch
Portugal konnte im Mai 2014 nach Abschluss seines
Hilfsprogramms wieder langfristige Emissionen am
Kapitalmarke platzieren.

Weiterhin kritisch einzuschitzen ist die Finanzlage
Griechenlands. Auch nach der Verabschiedung eines
neuen dreijahrigen Hilfspakets des Euro-Rettungsfonds
im August 2015 kann die Zahlungsfihigkeit Griechen-
lands und der Verbleib des Landes in der Euro-Zone
nicht als gewihrleistet angesehen werden. Im Falle eines
sogenannten Grexit wiren Turbulenzen an den interna-
tionalen Finanzmirkten mit negativen Auswirkungen
auf die Linder der Euro-Zone nicht auszuschliefSen.

Problematisch ist derzeit auch die Lage in Russland.
Dort hat der im Jahr 2013 begonnene wirtschaftliche
Abschwung im Geschiftsjahr zu einer Rezession ge-
fithre. Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung waren
der Ukraine-Konflikt mit den darauffolgenden inter-
nationalen Sanktionen, die stetig gesunkenen Welt-
markepreise fiir Erd6l und der drastische Wertverfall
des Rubels. Durch den erheblich eingeschrinkten Zu-
gang zu den Kapitalmirkeen ist der Staat zunehmend
bei der Refinanzierung der Banken und Unternehmen
gefordert. Der niedrige Olpreis fiihrt jedoch zu be-
trichtlichen Einnahmeeinbuflen, da zwei Drittel der
russischen Exporte auf Erdél und Erdgas basieren. Die
von der Zentralbank der russischen Féderation vorge-
nommen Stiitzungskiufe zur Abmilderung des Rubel-
verfalls lielen die Wihrungsreserven weiter schrump-
fen. Der Riickgang der Wihrungsreserven diirfte sich
auch im Geschiftsjahr 2016 fortsetzen.

Die europiische Staatsschuldenkrise und die Entwick-
lungen in den weiteren globalen Krisenherden haben

Auswirkungen auf verschiedene Risiken der

DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Dies gilt

im Sektor Bank fiir das Kreditrisiko (Verschlechte-
rung der Kreditqualitit von Anleihen der 6ffentlichen
Hand, Erhéhung der Kreditrisikovorsorge), das Betei-
ligungsrisiko (ethohter Abschreibungsbedarf auf Be-
teiligungsbuchwerte), das Markepreisrisiko (Erhshung
der Bonitits-Spreads, Verringerung der Marktliquidi-
tit), das Geschiftsrisiko (Riickgang der Nachfrage
nach Bankkrediten), das Reputationsrisiko (Ansehen
der Kreditwirtschaft) und das Liquidititsrisiko (eine
Kombination aus den zuvor genannten Wirkungen).

Im Sektor Versicherung ist von der europiischen
Staatsschuldenkrise insbesondere das Marktrisiko be-
troffen. Sollten sich die Credit Spreads im Hinblick
auf Staatsanleihen oder andere Anlagen im Markt
ausweiten, wird dies zu einem Riickgang der Markt
werte fithren. Solche Barwertverluste kénnen tem-
porire oder dauerhafte Ergebnis- bezichungsweise
Eigenkapitalbelastungen zur Folge haben.

Das historisch tiefe Zinsniveau geht sowohl mit
einer niedrigen Aktivverzinsung als auch mit einer
relativ kleinen Zinsspanne einher und schrinke die
Ertragsmoglichkeiten im klassischen Bankgeschift
ein. Das Risikoszenario eines sehr lang anhaltenden
Niedrigzinsumfelds, méglicherweise kombiniert mit
einer deflationdren Entwicklung, wiirde daher auch
cine erhebliche Belastung fiir die Ercragskraft der
DZ BANK Gruppe bezichungsweise der DZ BANK
darstellen.

Fiir die DZ BANK Gruppe kénnte bei einem lang
anhaltenden Niedrigzinsniveau das Risiko sinkender
Ertrdge auch aus dem umfangreichen Bauspar- und
Bausparfinanzierungsgeschift der BSH resultieren. Bei
einem sehr niedrigen Zinsniveau sind Bauspardarlehen
fir Kunden weniger interessant, wihrend insbesondere
hochverzinsliche Bauspareinlagen attraktiver werden.
Folglich wiirden die Zinsertrige aus Bauspardarlehen
sinken und der Zinsaufwand fiir Bauspareinlagen stei-
gen. Die zur Verfiigung stehende Liquiditic kénnte
dariiber hinaus nur niedrigverzinslich angelegt werden.
Dies hitte eine zusitzliche Ergebnisbelastung zur Folge.
Durch die Einfiihrung einer neuen Bauspar-Tarifgene-
ration im November 2015 werden die Risiken aus dem
Niedrigzinsniveau nochmals sukzessive abgemildert.
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Die gesamte Versicherungsbranche steht unter dem
Einfluss historisch niedriger Zinsen am Kapitalmarke,
die aufgrund der Gefahr von deflationiren Encwick-
lungen noch weiter sinken kénnten. Dieses anhaltende
Niedrigzinsumfeld wirkt sich kurz- und mittelfristig
durch den Aufbau der Zinszusatzriickstellungen be-
lastend auf die Personenversicherer aus. Allerdings
werden durch die Bildung dieser zusitzlichen Riick-
stellungen langfristig wichtige Voraussetzungen fiir
die Risikobegrenzung im Lebens- und Pensionsver-
sicherungsgeschift geschaffen.

Fiir die umfangreichen, in der UMH gebiindelten
Asset-Management-Aktivititen der DZ BANK
Gruppe besteht aufgrund des anhaltenden Niedrig-
zinsumfelds die Herausforderung, die gegeniiber

den Kunden geleisteten Garantiezusagen einzelner
Sondervermdgen aus den Fonds sicherzustellen. Dies
betrifft insbesondere das Produkt UniProfiRente
und die Produktklasse der Garantiefonds. Bei der
UniProfiRente handelt es sich um eine staatlich ge-
forderte und zertifizierte Altersvorsorgeldsung (soge-
nannte Riester-Rente). Dabei werden dem Anleger
die wihrend der Ansparphase eingezahlten Betrige
und erhaltenen staatlichen Zulagen zum Rentenbe-
ginn garantiert und dann in Form eines Auszahlplans
mit anschlieSender lebenslanger Leibrente ausgezahlt.
Bei Garantiefonds handelt es sich um Produkte, bei
denen die UMH je nach genauer Produktspezifika-
tion einen zumindest anteiligen Kapitalerhalt garan-
tiert. Fiir die DZ BANK Gruppe besteht die Gefahr,
dass auf Teile der Verwaltungsvergiitung verzichtet
werden muss, um die Garantiezusagen zu erfiillen.
Sollte dieser Fall eintreten, kénnten erhebliche nega-
tive Auswirkungen fir die Ertragslage der DZ BANK
Gruppe die Folge sein.

Auch mit einem rapiden Anstieg des Zinsniveaus am
Kapitalmarkt kénnen Risiken verbunden sein. Die aus
einer solchen Entwicklung resultierenden Kursverluste
fiir festverzinsliche Wertpapiere und notwendige Neu-
bewertungen von niedrig verzinsten, lang laufenden
Aktivgeschiften konnten das Ergebnis der DZ BANK
Gruppe negativ beeinflussen.

Ein tber lingere Zeit anhaltendes Niedrigzinsumfeld
erhoht auch das Risiko von Fehlbewertungen an den
Finanzmirkten.

Die DZ BANK Gruppe ist unternehmensspezifischen
Risikofaktoren mit Auswirkungen auf die kapitalunter-
legten Risiken und das Liquiditétsrisiko ausgesetzt,
die im Folgenden dargestellt werden. Diese Risikofakto-
ren werden grundsitzlich im Rahmen der Steuerung
beriicksichtigt.

Ungeachtet der grundsitzlichen Eignung der in der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK eingesetzten
Risikomessverfahren sind Umstinde denkbar, in de-
nen Risiken nicht rechtzeitig identifiziert werden oder
eine angemessene Reaktion auf Risiken nicht um-
fassend méglich ist. Trotz sorgfiltiger Modellentwick-
lung und regelmifiger Kontrolle kénnen Konstella-
tionen entstehen, bei denen die tatsichlichen Verluste
oder Liquidititsbedarfe hoher ausfallen als durch die
Risikomodelle und Stressszenarien ermittelt.

So wird der fiir die Ermittlung des Risikokapitalbe-
darfs verwendete Value-at-Risk bei einem gegebenen
Konfidenzniveau mafgeblich durch extreme Ereig-
nisse mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit be-
stimmt. Gerade die Schitzung dieser seltenen Ereig-
nisse ist jedoch prinzipiell mit hoher Unsicherheit
behaftet (sogenanntes Modellrisiko). Hinzu kommt,
dass in den meisten Fillen keine umfangreichen histo-
rischen Beobachtungen zu derart extremen Verlusten
vorliegen, was die Modellvalidierung erschwert. Da-
ritber hinaus sind wichtige Inputparameter der Mess-
modelle mit Unsicherheiten behaftet, da sie ihrerseits
bereits Schitzungen sind.

Vergleichbare Modellrisiken bestehen bei der Liquidi-
tdtstisikomessung in Bezug auf die Ausgestaltung von
Modellen und Parametern sowie bei deren Validie-
rung. Dariiber hinaus werden Szenarien, die iiber die
vom Vorstand festgelegte Risikotoleranz fiir schwer-
wiegende Krisen hinausgehen, akzeptiert und daher
nicht steuerungswirksam beriicksichtigt.

Trotz der kontinuierlichen Uberpriifung der Krisens-
zenarien ist eine abschlieSende Erfassung aller poten-
ziellen negativen 6konomischen Rahmenbedingungen
nicht méglich. Daher kann durch die Betrachtung
von Krisenszenarien bei den Stresstests nicht gewihr-
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leistet werden, dass das Auftreten weiterer krisenhafter
Situationen nicht zu gréfleren Verlusten oder Liquidi-
titsbedarfen fiihrt.

Eine Herabstufung des Ratings der DZ BANK bezie-
hungsweise des Verbundratings der Genossenschaft
lichen FinanzGruppe hitte nachteilige Auswirkungen
auf die Kosten der Eigen- und Fremdkapitalbeschaf-
fung und kénnte zum Entstehen neuer oder zur Fillig-
stellung bestehender Verbindlichkeiten fithren, die
von der Aufrechterhaltung eines bestimmten Ratings
abhingen.

Das Rating der DZ BANK ist zudem ein wichtiges
komparatives Element im Wettbewerb mit anderen
Banken. Es hat auch einen bedeutenden Einfluss auf
die Ratings wesentlicher Tochterunternehmen der
DZ BANK. Eine Herabstufung oder die blofle Mog-
lichkeit der Herabstufung des Ratings der DZ BANK
oder eines ihrer Tochterunternehmen kann nacheeilige
Auswirkungen auf das Verhiltnis zu den Kunden und
auf den Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen

haben.

Daneben kénnte der Fall eintreten, dass die DZ BANK
Gruppe beziechungsweise die DZ BANK nach einer
Ratingherabstufung im Zusammenhang mit rating-
abhingigen Sicherheitenvereinbarungen fiir Derivate-
geschifte (geregelt durch den Credit Support Annex
bezichungsweise den Besicherungsanhang) zusitzliche
Sicherheiten stellen muss oder nicht mehr als Gegen-
partei fiir Derivategeschifte in Frage kommt. Sollte
das Rating der DZ BANK oder eines ihrer Tochter-
unternechmen aus dem Bereich der vier héchsten
Bewertungsstufen (Investment Grade-Rating ohne
Beriicksichtigung von Bewertungszwischenstufen)
herausfallen, konnen das operative Geschift der

DZ BANK oder des betroffenen Tochterunterneh-
mens und damit auch die Refinanzierungskosten aller
weiteren Steuerungseinheiten beeintrichtigt werden.

Die DZ BANK Gruppe und die DZ BANK sind dem
Risiko ausgesetzt, dass die Gegenpartei eines Siche-
rungsgeschifts insolvent wird und damit nicht mehr
in der Lage ist, ihren Verpflichtungen nachzukom-

men. Das Absicherungsinstrument kénnte sich folg-
lich als ineffektiv erweisen und die DZ BANK Gruppe

bezichungsweise die DZ BANK wiren Risiken ausge-
setzt, von deren Absicherung sie ausgegangen sind.

Unvorhergesehene Marktentwicklungen kénnten die
Effektivitit von Maflnahmen, die zur Absicherung
von Markepreisrisiken ergriffen wurden, beeintrichti-
gen. So konnten sich die DZ BANK Gruppe oder die
DZ BANK teilweise nur schwer oder nicht angemes-
sen gegen Risiken im Zusammenhang mit der Finanz-
markt- und Staatsschuldenkrise absichern. Dabei ist
insbesondere zu berticksichtigen, dass einigen der
quantitativen Messmethoden und Risikokennzahlen
im Risikomanagement Erfahrungswerte zugrunde
liegen. Zudem berticksichtigt das quantitative Risiko-
management nicht alle Risiken und trifft Annahmen
im Hinblick auf das Marktumfeld, die nicht auf
konkrete Ereignisse gestiitzt sind. Es konnen Markt-
konstellationen auftreten, in denen die verwendeten
Messmethoden und Risikokennzahlen bestimmte
Verlustpotenziale nicht korrekt prognostizieren, so-
dass es zu Fehleinschitzungen kommen kann.

Im Rahmen der Steuerung des Marktpreisrisikos kom-
men zur Verringerung des Emittentenrisikos von
Anleihen und Derivaten mithilfe von Kreditderivaten
neben Credit-Linked Notes und Credit Default Swaps
auch Total Return Swaps zum Einsatz. Dabei wird die
Absicherung gegen Underlying- und Spread-Risiken
in der Regel in Form eines Makro-Hedges dynamisch
vorgenommen. In einzelnen Fillen werden auch soge-
nannte Back-to-Back-Transaktionen abgeschlossen.
Sollten sich diese Instrumente und Maf§nahmen als
nicht oder nur teilweise wirksam erweisen, ist es mog-
lich, dass die DZ BANK Gruppe bezichungsweise die
DZ BANK Verluste erleidet, gegen die eigentlich Ab-
sicherung bestehen sollte. Dariiber hinaus verursachen
die Hedging-Mafinahmen Kosten und kénnen zusitz-
liche Risiken verursachen. Gewinne und Verluste aus
ineffektiven Risikoabsicherungsmafinahmen kénnen
die Volatilitit des erzielten Ergebnisses erhohen.

Im Zuge der geplanten Fusion werden die Portfolios
der DZ BANK Gruppe und der WGZ BANK Gruppe
im Geschiftsjahr 2016 zusammengelegt werden. Da-
durch kann es sowohl zu Diversifikations- als auch zu
Konzentrationseffekten kommen, die voraussichtlich
dazu fithren werden, dass die Risikokennzahlen der
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fusionierten Zentralbankgruppe nicht der Summe
der Risiken der beiden isoliert betrachteten Zentral-
bankgruppen entsprechen. Aufgrund von handels-
rechtlichen Konsolidierungseffekten ist zu erwarten,
dass auch die Risikodeckungsmasse der fusionierten
Zentralbankgruppe von der Summe der fiir die
DZ BANK Gruppe und die WGZ BANK Gruppe
separat ermittelten Werte abweicht.

Der Gesamteffekt dieser fusionsbedingten Entwick-
lungen fiir die 6konomische Liquiditits- und Kapital-
addquanz der fusionierten Zentralbankgruppe kann
aus heutiger Sicht noch nicht verlisslich beziffert wer-
den. Gleichwohl ist nach gegenwirtigem Kenntnis-
stand davon auszugehen, dass sich sowohl die 6kono-
mische Liquidititsadiquanz als auch die ckonomische
Kapitaladiquanz der fusionierten Zentralbankgruppe
auf dem fiir die DZ BANK Gruppe zum 31. Dezem-
ber 2015 ermittelten Niveau bewegen werden.

Das Management der Liquiditidtsadiquanz ist inte-
graler Bestandteil der Unternechmenssteuerung der
DZ BANK Gruppe und der DZ BANK. Unter Li-
quidititsadiquanz wird die ausreichende Ausstattung
mit Liquiditdtsreserven verstanden. Die Liquiditdts-
adidquanz wird sowohl unter 6konomischen als auch
unter aufsichtsrechtlichen Gesichtspunkten betrachtet.
Wihrend die 6konomische Betrachtung die Anfor-
derungen der MaRisk BA umsetzt, trigt die aufsiches-
rechtliche Betrachtung den Anforderungen aus Ba-
sel III Rechnung.

Das Management der 6konomischen Liquiditdtsad-
dquanz erfolgt auf Basis des internen Liquiditdtsrisiko-
modells, das bei der Messung des Liquiditdtsrisikos
auch die Auswirkungen anderer Risiken auf die Liqui-
ditdt beriicksichtigt. Durch die Steuerung der 6kono-
mischen Liquidititsadiquanz wird der Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen Liquidititsadiquanz Rechnung
getragen.

Zur Bestimmung der 6konomischen Liquidititsad-
dquanz sind neben der DZ BANK die Steuerungsein-
heiten BSH, DG HYP, DVB, DZ PRIVATBANK,
TeamBank und VR LEASING maf3geblich.

Aufgrund der engen Verkniipfung des Manage-
ments der 6konomischen Liquidititsadiquanz der
DZ BANK mit dem der DZ BANK Gruppe gelten
die folgenden Angaben zur 6konomischen Liquiditits-
addquanz grundsitzlich auch fiir die DZ BANK.

Das Liquiditéesrisiko ist die Gefahr, dass liquide Mit-
tel zur Erfullung von Zahlungsverpflichtungen niche
in ausreichendem Mafle zur Verfiigung stehen. Damit
hat das Liquidititsrisiko den Charakter eines
Zahlungsunfihigkeitsrisikos.

Liquidicitsrisiken erwachsen aus dem zeitlichen und
betragsmifligen Auseinanderfallen der Zahlungsfliisse.
Folgende Einflussfaktoren sind hierfiir wesentlich:

— die Refinanzierungsstruktur der Aktivgeschifte

— die Unsicherheit der Liquiditdtsbindung bei der Re-
finanzierung tiber strukturierte Emissionen und Zer-
tifikate mit Kiindigungsrechten und Vorfilligkeiten

— die Volumeninderungen bei Einlagen und Auslei-
hungen, wobei die Liquidititsausgl